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Avarp Stjérnarformanns

bratt fyrir miklar sveiflur 4 eignamérkudum 2 arinu 2020, sem ad stérum hluta ma rekja til heimsfaraldurs af
voldum Covid-19 veirunnar, reyndist avoxtun eigna mjog géd 4 arinu. Avoxtun allra eignaflokka sjédsins var
jakveed, en sérilagi haekkudu hlutabréf mikid. Pannig hakkadi Urvalsvisitala Kauphallar Islands um taeplega 22%.
Avoxtun 4 erlendum hlutabréfamérkudum var jafnframt mjog g6d og hekkadi heimsvisitala hlutabréfa um
teeplega 16% mealt { USD. Innlend skuldabréf skiludu almennt pokkalegri avéxtun.

Hrein nafnavéxtun samtryggingardeildar 4 arinu 2020 var jakvad um 12,9%, en ad teknu tilliti til verdbdlgu var
hrein raunavoxtun jakved um 9,1%. Fjarfestingar { innlendum og erlendum hlutabréfum skiludu bestri
raunavoxtun eignaflokka, en jafnframt skiludu skuldabréf sj6dsins gédri avoxtun. Avéxtun sparnadarleida
séreignardeildar sj60sins var jafnframt g6d. Hrein nafnavoxtun peirra var a bilinu 4,6% — 13,1% arid 2020.

Hrein eign sj00sins til greidslu lifeyris var i lok ars 2020 teplega 207 milljardar krona og jukust eignir sj6dsins
um 30 milljarda kréna eda um 17% m.v. lok ars 2019.

10gj6ld sidasta ars namu taeplega 11,5 milljordum kréna og lekkudu um 2,95% fra fyrra ari. Til sj60sins greiddu
samtals 17.653 sjo0félagar hja 2.538 launagreidendum.

A 4rinu 2020 fengu 10.658 lifeyrispegar greiddan lifeyri hja sjodnum og fjélgadi peim um 575 fra fyrra ari eda
um 5,7%.

Lifeyrisgreidslur arsins 2020 namu taeplega 4,7 milljérdum kréna og heekkudu paer um 11,1% fra fyrra ari. Skyrist
pad adallega af heekkandi greidslum til ellilifeyrispega, auk pess sem lifeyrisgreidslur eru verdtryggdar. Lifeyrir
sem hlutfall af idgj6ldum var 41,6% 4 arinu 2020.

Skrifstofu- og stjérnunarkostnadur sj6dsins sem hlutfall af eignum leekkar nokkud 4 arinu pratt fyrir paer auknu
krofur sem gerdar eru til starfsemi lifeyrissj6da. For hlutfallid ar 0,19% arid 2019 { 0,18% arid 2020.

Tryggingafradileg stada sjédsins batnar 4 milli dra og er jakvad um 1,5% 1 lok ars 2020, en stadan var neikvaed
um 0,5% { lok ars 2019. Vid uttekt arsins 2020 var studst vid sérhaefdar lifslikur sem byggja 4 reynslu aranna
2014-2018. Jafnframt var studst vid Srorkulikur byggdar 4 reynslu sj6dsins midad vid arin 2010-2014.

Aherslur stjornar 4 starfsarinu lutu ad stefnumétun og uppferslu megin stefnuskjala sj6dsins. Jafnframt st6d
stjorn a0 framkvaemd eigin ahzttumats 4 arinu { samraemi vid 16g. Matid tok til allra videigandi ahaettupatta
sj6dsins og voru nidurstédur pess nyttar til uppfarslu 4 dheettu- og dhettustyringarstefnu sjodsins. Ahrif Covid-
19 h6fdu p6 nokkur dhrif 4 storf stjérnar, sem nytti fjarfundartakni { auknu meli til ad bregdast vid astandinu.

Stjornin var eins og avallt a0ur samhent { sinum stérfum. Formlegir fundir stjérnar 4 starfsarinu voru 15 en auk
pess hafa stjérnarmenn og framkvaemdastjori reglulegt samband 4 milli formlegra funda. Tveir fulltraaradsfundir
voru jafnframt haldnir 4 starfsarinu, ad hausti og ad vori { samremi vid sampykktir sj6dsins.

Endurskodunarnefnd sj6dsins starfar { samremi vid 16g um arsreikninga. Formlegir fundir nefndarinnar 4
starfsarinu voru 6. Hlutverk og tilgangur nefndarinnar er m.a. ad leitast vid ad tryggja areidanleika arsreikninga
og annarra fjarmalaupplysinga asamt pvi ad kanna 6hadi endurskodenda sj6dsins.

Fyrir hénd stjornar sjédsins flyt ég starfsménnum hans og sj6dfélégum pakkir fyrir dnzgjulegt samstarf og
samskipti 4 lionu starfsari.

Anna A. Halld6rsdéttir
stjornarformadur
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Stjorn og starfstolk

Stjorn sj60sins er skipud sex moénnum. Prir eru kosnir af fulltraum sj6dfélaga 4 arsfundi og prir af
stjorn Samtaka atvinnulifsins (SA). Varamenn eru kosnir 4 sama hatt. Stjérnin ber abyrgd 4 starfsemi
sj00sins samkvemt akvedum sampykkta hans. Stjornin fjallar m.a. um breytingar 4 sampykktum
sj60sins, motar fjarfestingarstefnu, setur atlanareglur o.fl. Stjornarmenn Festu lifeyrissjods starfsarid
2020-2021 voru:

Nafn Starfssvio: Nafn: Starfssvid:
Anna Aglﬁlsta Halldérsdottir Formadur Einar Steinpérsson Varamadur
Sigurdur Olafsson Varaformadur Eyrin Jana Sigurdardéttir  Varamadur
Halldéra Sigr. Sveinsdottir Medstjérnandi

Orvar Olafsson Medstjérnandi

Kristin Magnusdottir Medstjérnandi

DPér Hreinsson Medstjérnandi

Sjodurinn er med skrifstofur 4 premur stodum. Adalskrifstofa sj6dsins er { Reykjanesba par sem vinna
tiu starfsmenn, en auk pess eru tveir starfandi 4 Akranesi og tveir 4 Selfossi. Hja sj6dnum starfa pvi
alls 14 starfsmenn 1 13,3 st6dugildum. Starfsmenn Festu lifeyrissjods eru:

Gylfi Jénasson Framkvaemdastjori

Baldur Snorrason Sj6ostjori

Gudleif Bergsdottir Alm. afgreidsla / idgjold
Ingibjrg Armannsdéttir Alm. afgreidsla / idgjold
Joéhann Lindal Jéhannsson Forst6dumadur reikningshalds
Sigfis R. Eysteinsson Skrifstofustjori

Sigurlin Hognadottir Lifeyrismal / bokhald

Stella Ran Kristjansdottir Lanamal / lifeyrismal
bératinn G. Reynisson Deildarstjori innheimtu
Prainn Gudbjérnsson Ahzttustjori

Selfoss

Fjola Dégg Porvaldsdottir

Sigurlin Gudny Ingvarsdottir

Alm. afgreidsla / idgjold
Lifeyrismal / bokhald

Akranes
Gudrun Lara Ottesen

Ingibjérg Bjornsdottir

Alm. afgreidsla / idgjold
Lifeyrismal / bokhald

Endurskodunarnefnd, sem er undirnefnd stjornar sj6dsins, er skipud einum utanadkomandi adila
sem er sérfredingur 4 svidi reikningshalds og tveimur stjérnarmoénnum. Eftirfarandi adilar eru {
nefndinni starfsarid 2020-2021:

Kristinn Bjarnason Formadur
Halldéra Sigr. Sveinsdottir Nefndarmadur
Orvar Olafsson Nefndarmadur
Kristin Magnusdottir Varamadur

Ytri endurskodandi sj6sins er PricewaterhouseCoopers chf. Innri endurskodandi er Ernst & Young
ehf. og Vigfus Asgeirsson hja Talnakoénnun hf. er tryggingastaerdfradingur sjodsins.
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Skipurit

Innri endurskodandi
Endurskodunarnefnd Ytri endurskodandi
Tryggingasteerdfreedingur

Framkveamdastjori

Ahazsttueftirlit Reikningshald Eignastyring

- Ahaattueftirlit - Reikningshald og - Innheimta idgjalda - Fjarfestingar

- Upplysingadryggi afstemmingar - Lifeyrismal - Samskipti vid fjarmalamarkad
- Personuvernd - Fjarhagsbokhald - Almenn afgreidsla - Samningagerd vegna
- Métun og uppfeersia - Uppgjér og fragangur - Sjodfélagalan fjarfestinga
ahasttustefnu verdbréfavidskipta - Samningar vegna - Métun fiarfestingarstefnu
- Skyrsluskil séreignar
- Rekstur skrifstofu
8j6dsins

Sj6ourinn er eignaradili ad Joklum - Verdbréfum hf., sem er { eigu tveggja lifeyrissjoda og sinnir félagio
eingéngu pjoénustu vid eigendur sina. Joklar — Verdbréf hf. sinna midvinnslu og bakvinnslu a hluta af
eignasafni sjodsins. Festa er jafnframt adili a0 samstarfssamningi um Greidslustofu lifeyrissjoda sem
sér um utreikning og greidslu lifeyris fyrir sj6dinn.

[ogjold

Samkvaemt 16gum er Sllum launaménnum rétt og skylt ad tryggja sér lifeyrisréttindi med adild ad
lifeyrissjodi fra og med 16 ara til 70 ara aldurs. Lagmarksidgjald skal vera a.m.k. 12% af idgjaldsstofni.
Greida launamenn 4% idgjald af heildarlaunum sinum til samtryggingardeildar lifeyrissjods, en
launagreidendur greida 8% motframlag, samtals 12% launa.

I kjarasamningi milli adildarfélaga AST o.fl. og SA fra 21. jandar 2016 var kvedid 4 um hakkad
motframlag launagreidenda {1 lifeyrissjodi, fra og med 1. jali 2016, fyrir pa sem eru adilar ad
framangreindum kjarasamningi. T kjarasamningnum var kvedid 2 um prepaskipta hackkun métframlags
launagreidenda 1 lifeyrissjod og er motframlagio nu 11,5% hja peim sem eru adilar ad framangreindum
kjarasamningi.

Fra og med 1. juli 2017 hefur sj60félogum sem pess 6ska, gefist taekifzeri til ad radstafa ad 6llu leyti eda
hluta pvi i0gjaldi sem er umfram 12% { tilgreinda séreign sem svo er nefnd. Pad er 6nnur tegund
séreignarsparnadar en adur hefur bodist.

Pegar sjo0félagi ner 70 4ra aldri hattir hann ad greida idgjald. A medfylgjandi mynd ma sja préun
10gjalda samtryggingardeildar sl. 5 ar, annars vegar 4 verdlagi hvers ars og hins vegar a verdlagi { arslok
2020.
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M-kr. bréun idgjalda samtryggingardeildar 2016- 2020
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A drinu 2020 namu idgjaldagreidslur til samtryggingardeildar um 10.574 milljon kréna samanborid vid
um 10.956 milljén krona arid 4 undan. Um er ad reeda 3,5% lekkun milli ara.

Aldursskipting sjoofélaga
Medalaldur sj60félaga Festu lifeyrissjods er fremur lagur, sé litid til aldursskiptingar. 28,5% sj60félaga
me0 lifeyrisréttindi eru yngri en 25 ara og 55,1% sj6dfélaga med réttindi eru yngri en 34 ara.

Fjoldi Aldursskipting sjédfélaga 2020
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Med auknu atvinnuleysi { kjolfar bankahrunsins arid 2008, dré nokkud ur idgjaldagreidslum yngri
sj60félaga, enda vard atvinnuleysi heldur meira medal peirra. Pessi proun snerist jafnt og pétt vid fra
arinu 2011, med vaxandi hlutfalli idgjalda yngri sjodfélaga. Su préun var jakvad i tryggingafradilegu
tilliti, par sem réttindaavinnsla yngri sj60félaga er aldurshad a medan eldri sjoofélagar hafa flestir
aunnid sér rétt til jafnrar réttindaavinnslu. Framt{darskuldbinding sj6dsins nar pvi hradar jafnvagi vid
slikar adstadur. Undanfarin ar hefur hins vegar ordid breyting 4 og dregid ur idgjaldagreidslum yngri
sjo0félaga. Liklega ma rekja pessa préun til samdrattar { ferdapjonustu undanfarin tvo ar.

18gjold eftir aldri sjodfélaga
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Sterstu idgjaldagreidendur

A arinu 2020 greiddu 2.538 launagreidendur idgjéld til sjodsins. Fimmtin staerstu launagreidendur
stodu fyrir 33,7% af 10gjoldum. Atvinnuleysistryggingasjodur er staersti launagreidandinn med 10%
allra 10gjalda og Nordural Grundartangi kemur nast med 5% allra idgjalda. Sj6durinn nytur pess ad
vera landfredilega vel dreifdur, en einnig er mikil dreifing 4 atvinnugreinar. Samdrattur { einni
atvinnugrein hefur pvi ekki jafn mikil ahrif 4 idgjaldagreidslur og hja sjodum sem pjonusta afmarkadri

starfssvid.

A medfylgjandi mynd ma4 sja pa 20 launagreidendur sem greiddu haest idgjéld vegna starfsmanna sinna

a arinu 2020.
M.kr. Steerstu idgjaldagreidendur 2020
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A arinu 2020 greiddu alls

hverjum manudi.

17.864

12.285

2016

17.653 sjo0félagar idgjald til sj6dsins, 1.501 faerri en arid adur. Par af voru
13.779 virkir sj6ofélagar en pad eru peir sem ad jafnadi greida i0gjold med reglubundnum hetti 1

Heildarfjoldi sjédfélagar/Virkir sjodfélagar

19.448 .
19.068 19.154 17.653
13.055 I 14.436 I 14.345 I 13.779 I
2017 2018 2019 2020

M Virkir sjodfélagar ~ m Heildarfjoldi sjodfélaga

Eins og sja ma 2 mynd fjolgar greidandi sj6ofélogum fra arinu 2016 til arsins 2018 en fakkar hins
vegar 4 arinu 2019 og enn meira 4 arinu 2020. Endurspeglar pad lakara atvinnuastand 4 starfssvadi

$)60sins.
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Heildaridgjold samtryggingardeildar namu 10.574 milljonum kréna 4 arinu 2020 og lekkudu pau um
381 milljon kréna fra fyrra ari. Launagreidendum fekkadi um 12, voru 2.550 arid 2019 en 2.538 arid
2020.

M.kr. I6gjold/Launagreidendur
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M 10gjold i milljonum  ® Fjoldi launagreidenda

Lifeyrir

Lifeyrisgreidslur samtryggingardeildar samkvaemt reglugerd sjodsins voru 4.633 milljonir krona 4 arinu
2020 en pad er 10,8% hakkun fra fyrra ari.

Heildarfjoldi lifeyrispega 4 arinu var 10.658 samanborid vid 10.083 arid 4 undan sem er 5,4% fjolgun
milli ara. Hafa ber { huga ad margir lifeyrispegar fa greidda fleiri en eina tegund lifeyris. Ellilifeyrisbegum
fj6lgadi um 6,0% fra fyrra ari, 6rorkulifeyrispegum fjélgadi um 5,3%, makalifeyrispegum fj6lgadi um
4,3%, og barnalifeyrispegum fjolgadi um 7,1%. Lifeyrisgreidslurnar eru verdtryggdar og taka
breytingum skv. visitélu neysluverds.

M.kr. Lifeyrisbyrdi samtryggingardeildar 2011-2020
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Lifeyrisbyrdi samtryggingardeildar sem hlutfall af idgj6ldum nam 41,6% 4 arinu 2020 samanborid vid
36,5% arid adur. Fyrir efnahagshrunid foér lifeyrisbyrdi sjodsins laekkandi sem var i takt vid
hagsveifluna, par sem { fullu atvinnustigi fj6lgar greidandi sj60félogum 6rt 2 medan aukning lifeyrispega
vex haegar. T kjlfar bankahrunsins jokst atvinnuleysi og idgjaldatekjur sj6dsins drégust saman 2 medan
lifeyrisgreidslur toku ad vaxa. Atvinnuastandid fram til arsins 2018 var med agaetum en hefur farid
versnandi sidan.
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Skipting lifeyris 2016 - 2020
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Af einst6kum tegundum lifeyris vegur ellilifeyrir hvad pyngst eda taplega 64,4% af heildar
lifeyrisgreidslum arsins 2020. Hlutfall 6rorkulifeyris af heildarlifeyrisgreidslum hakkar litillega 4 milli
ara, var 31% a arinu 2020 samanborid vid 30,5% arid 2 undan. Virkir lifeyrispegar, eda medaltal peirra
lifeyrispega sem fa greiddan lifeyri { hverjum manudi yfir arid, hefur farid fjolgandi 4 undanférnum
arum. Pannig fjélgar peim um 5,9% 4 milli aranna 2019-2020 sem er sama hlutfallshakkun og 4 milli
aranna 2018-2019.

Fjoldi lifeyrispega 2016 - 2020
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Af einstOkum tegundum lifeyris aukast barnalifeyrisgreidslur mest 4 milli ara, eda um 17,3%. Greidslur
ororkulifeyris aukast einnig nokkud, eda um 12,5%, ellilifeyrisgreidslur aukast um 10% og
makalifeyrisgreidslur aukast um 8,5% fra fyrra ari.

M.kr.
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Rekstur sjodsins

Skrifstofu- og stjornunarkostnadur sjodsins fellur til annarsvegar vegna kostnadar vid davoxtun cigna
sj60sins og hinsvegar vegna annars reksturs sjodsins, s.s. innheimtu idgjalda og greidslu lifeyris. A
medfylgjandi mynd ma sja préun skrifstofu- og stjornunarkostnadar sem hlutfall af medalstédu eigna
$)60sins.

0.30% bréun skrifstofu- og stjérnunarkostnadar 2006 - 2020

0,20%
- I I I I I I
0,00%
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

bad er mikilvaegt fyrir sj6dinn ad syna hagraodi { rekstri, par sem laegri rekstrarkostnadur hefur jakvad
ahrif 4 tryggingafredilega stodu sjodsins.

Krofur sem gerdar eru til lifeyrissjoda vardandi aukid innra eftirlit, starfaadgreiningu og ahzttustyringu
hafa aukid kostnad nokkud a undanférnum arum. Pratt fyrir pad hefur nadst, med mikilli hagradingu,
a0 halda rekstrarkostnadi Festu lifeyrissjods 1 skefjum undanfarin ar.

Sj6durinn sinnir einnig skraningu og innheimtu stéttarfélagsidgjalda fyrir prja adildarfélog sjodsins og
greida pau fyrir pa pjénustu skv. samningi par um. Mikid hagredi hlyst af pessu samstarfi t.d. { formi
battrar innheimtu idgjalda og stéttarfélagsidgjalda. Auk pess sinnir sjodurinn innheimtu idgjalds til
VIRK starfsendurhzfingarsj6ds samkvaemt samningi.

Lan tl sj60télaga
A arinu 2017 téku gildi ny 16g um fasteignalan til neytenda og heyra lan lifeyrissjoda til sj6dfélaga sinna
undir pau 16g. Tilgangur hinna nyju laga var ad studla ad abyrgari lanveitingum og upplystari

akvordunum. Er pad gert m.a. med pvi ad efla upplysingagjof lanveitenda til lansumsakjenda. Talsverd
aukning var { lanveitingum til sj6dfélaga a arinu 2020, ef midad er vid arin 4 undan.

Erfidleikar { islensku efnahagslifi { kjolfar bankahrunsins h6fou { f6r med sér ad vanskil 4 lanamarkadi
jukust. Hér a0 nedan ma sja vanskil sj6dfélagalana Festu m.v. st6du heildarutlana til sj6dfélaga. Skodad
er 14 ara timabil p.e. fra 2007-2020. Sja ma ad hlutfall vanskila af heildaratlanum til sj6dfélaga hefur
farid stodugt lekkandi fra arinu 2012. Vanskil sj60félagalana { arslok 2020 eru afar litil eins og sja ma.

Utlén i m.kr. Sjodfélagalan Vanskil i m.kr.
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Ahzttustefna og dhattustyring

Sjodurinn framkvamdi eigid ahzttumat 4 arinu og var pad { samraemi vid reglugerd um eftirlitskerfi
med ahattu lifeyrissjoda; nr. 590/2017. Stjérn sj6dsins fjalladi um drég ad dhaettumati 4 stjérnarfundi
i mai og var tekid tillit til 4bendinga er komu fram { kj6lfarid. T lok jani 2020 skiladi sj6durinn eigin
ahattumati til Fjarmalaeftirlitsins.

Nidurstodur eigin ahattumats eru avallt nyttar vid endurskodun og uppferslu 4 ahattustefnu og
ahattustyringarstefnu sj6dsins. A arinu var 16g0 ahersla 4 a0 vinna heildstett yfirlit yfir ahaettupaetti og
ahattumat peirra m.t.t. frumahettu, styringa, eftirstadrar ahattu og eftirlitspatta.

Ahztta er skilgreind sem 61l pau atvik sem auka marktaekt likurnar 4 pvi ad réttindi sj6dfélaga skerdist
til skemmri eda lengri tima. Skilgreining ahaettu naer sér { lagi yfir hettuna 4 fjarhagslegu tapi sem leidir
af atburdi og fellur undir einn eda fleiri af peim dhattupattum sem sjédurinn skilgreinir og leidir ekki
til jafn mikillar eda meiri lekkunar skuldbindinga 4 sama tima. Markmid ahzwttustyringar er a0 mala
pessa ahattu, setja skordur og viomid og studla ad pvi a0 hun sé medvitud a hverjum tima.

Ahzttustefnan og dhattustyringarstefnan greina fri umfangi og skipulagi heildar dhettustyringar hja
lifeyrissjoOnum. Hluti af dhaettustefnu er I6gbundin fjarfestingarstefna sjodsins sem tilgreinir hvada og
hversu mikla 4hettu  lifeyrissjédurinn  er tilbtinn a0 taka. Ahazttu sj6dsins er skipt {
lifeyristryggingarahaettu, moétadiladhaettu, fjarhagslega dhattu, lausafjardhattu og rekstrardhattu.
Nanari atlistun er eftirfarandi:

Lifeyristryggingarahaetta Lausafjarahetta
= Skerdingarahatta =  Seljanleikadhzwtta
18gjaldaahzetta *  Utstreymisahatta
Umbhverfisahatta
Lyofredileg ahztta Motadilaahaetta
Réttindaflutningsahatta *  Utldnaihatta
Politisk aheatta, 16g og reglur = Sampjoppunarahztta
= Landsahetta
= Afhendingar- og uppgjorsahatta

Fjarhagsleg ahxtta Rekstrarahaetta
Vaxta- og endurfjarfestingarahatta Starfsmannaahaetta
Uppgreidsluahzetta Ahztta vegna svika
Markadsahztta Ahztta vegna upplysingateekni
Gjaldmidlaahztta Ordsporsahatta
Osamremisihzetta Skjala- og lagaahztta
Verobolguahatta Skjalaahatta
Ahztta vegna eigna utan Urskurdarahetta lifeyris

efnahagsreiknings Ahztta vegna utvistunar
2
Upplysingadhatta
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Lifeyristryggingarahzaetta
Einn af mikilvegari ahzttuflokkum er falla undir lifeyristryggingarahattu er lydfredileg ahztta.
Medalevi Islendinga hefur verid ad lengjast umtalsvert 4 undanférnum aratugum og p.al. greida
lifeyrissjodir sj6dfélogum ellilifeyri { lengri tima. A ramum fjérum 4ratugum hefur 6lifud medalevi
(lifslikur) karla vid fedingu lengst um 9,4 ar eda ur 71,6 ari { 81,0 ar. Olifud medalaevi kvenna vid
fedingu hefur 4 sama tima lengst um 6,7 ar eda ar 77,5 arum 1 84,2 ar.
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bessi préun hefur { £6r med sér ad hlutfall sjodstélaga 4 lifeyrisaldri hefur aukist og mun aukning halda
afram. Malikvardinn sem vert er ad skoda { pessu sambandi er hlutfall 65 4ra og eldri af 20-64 ara.
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A arunum 2000-2020 haekkadi petta hlutfall um 3,5%. Samkvemt spa Hagstofunnar mun petta hlutfall
hazkka { framtidinni og vera komid 1 30,4% arid 2030 og 36,4% arid 2040. Aukin lifaldur hefur bein
ahrif 4 afkomu lifeyrissj6da og mun 6hjakvaemilega hafa ahrif a tryggingafredilega stodu pegar til lengri

tima er 1itid.

Mikid starf hefur verid unnid 2 vegum Landssamtaka lifeyrissjoda vid ad kanna hvernig bregdast megi
vid peim auknu skuldbindingum sem fylgja auknum lifslikum. Naid samstarf hefur verid haft vid Félag
islenskra tryggingasterofradinga. bar tillogur sem liggja fyrir lata ad pvi ad seinka téku lifeyris, en st
framkvemd yroi gerd { skrefum og markmidum nad a nokkrum arum.

Arsskyrsla Festu lifeyrissj6ds 2020
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Medalaldur umsazxkjenda um 6rorkulifeyri virdist na standa 1 stad eftir ad hafa lekkad litillega 2 arunum
2014-2015. Yngri greidslupegar ororkulifeyris fela i sér auknar skuldbindingar fyrir sj6dinn pegar til
lengri tima er litid.

Medalaldur peirra sem saekja um ororkulifeyri
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Nygengi 6rorku haekkadi toluvert 4 arinu. Medalfjoldi umsékna 2 manudi arid 2019 var 21,7 4 manudi
en 27 a manudi arid 2020.
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Ororkubyrdin er pung hj4 Festu lifeyrissj6di. Pad er pvi mikilvagt ad n4 drangri vid ad minnka nygengi
ororku og na folki aftur ut 4 vinnumarkadinn. Med 16gum um starfsendurhafingarsjod er verid ad veita
miklum fjarmunum til starfsendurhafingar. Pad er pvi forgangsverkefni ad nyta pessa fjarmuni vel. A
arinu 2014 voru gerdar breytingar 4 sampykktum sjodsins er lata ad pvi ad auka vagi endurhafingar
umsakjenda um 6rorkulifeyri. Sjodurinn hefur einnig naid samstarf vid VIRK starfsendurhafingu i pvi

skyni ad draga ur 6rorku hja sjoonum.
Lausafjarahetta

Lausafjarahattu er skipt i tvo undirflokka, seljanleikadhaettu og utstreymisahattu. Seljanleikaahaetta
felur { sér pa ahzttu a0 ekki sé hagt ad selja (eda kaupa) tiltekinn fjarmalagerning 4 vidunandi

16
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verdi med stuttum fyrirvara. Utstreymisahatta getur hinsvegar raungerst pegar mikill samdrattur
i0gjaldatekna og/eda snérp hakkun lifeyrisgreidslna leidir til lausafjarskorts og pess ad sjédurinn
purfi ad losa eignir 4 6hagstedum kjorum.

Sj6durinn hefur sett sér markmid um 2% hlutfall lausafjar sem endurspeglar medalst6du sj6dsins
til lengri tima en einnig til a0 geta stadid vid skuldbindingar, s.s. greidslur lifeyris, manadarlega.
Ennfremur samanstendur stor hluti eigna sj6dsins af audseljanlegum eignum. Midad vid veltu 4
skradum innlendum verdbréfum { kauphéllinni getur lifeyrissjodurinn selt storan hluta af eignum
sj00sins an vandkvada 4 nokkrum dégum/vikum { edlilegu arferdi. Stersti hluti erlendra eigna er
jafnframt audseljanlegur. Engu ad sidur er seljanleikadhatta sj6dsins toluverd par sem innlendi
markadurinn er grunnur { samanburdi vid eignir lifeyrissjodakerfisins { heild sinni. Samkvamt sidustu
melingu teljast 78,8% eigna sjodsins vera audseljanlegar. Innlendir og erlendir fagfjarfestasjodir
ymiskonar, auk einstakra 6skradra innlendra eigna, teljast tregseljanlegar.

Tryggingafredileg uttekt synir ad utstreymisahetta er ekki mikil hja sjodnum, p.e. netté innflaedi naestu
ar vegur upp mogulegt 6vaent utstreymi. Skylduadild er ad sj6dnum sem lagmarkar idgjalda- og
réttindaflutningsahattu. Jafnframt eru sj6dfélagar vel dreifdir milli landshluta og atvinnugreina, en pad
dregur ur ahattu vegna stadbundins atvinnuleysis eda atvinnuleysis { einstkum atvinnugreinum.

Motadilaahatta

Vid greiningu 4 moétadilaahattu er leitast vid a0 meta hattuna a pvi ad gagnadilar fjarmalagerninga
standi ekki vid skuldbindingar sinar. Undir métadiladhattu fellur m.a. Gtlinadhztta, sem er su ahewtta
a0 moétadilar standi ekki skil 4 greidslum af fjarmalagerningum. Utlanadhztta er meeld med svokolludu
gjaldpolsprofi eda lanshaefismati. Sjoédurinn hefur gert samning vid ALM Verdbréf hf. um gerd
lanshafismats fyrir pa dtgefendur { safni sj6dsins sem vega meira en 1% af hreinni eign til greidslu
lifeyris. Eru slik lanshefismot gerd arlega, en auk pess hefur sj6durinn adgang ad greiningum IFS
Radgjafar hf. og Reitunar hf.

Fjarhagsleg ahaetta

Mat a fjarhagslegri ahettu byggir 4 eignum sj6dsins hverju sinni og malingu 4 peim sj6 undirflokkum
er falla undir pennan ahzttupatt. Deemi um malingu 4 vaxtadhattu ma sja a eftirfarandi myndum. Par
kemur fram hversu nemt eignasafn sjodsins er fyrir breytingum 4 annars vegar verdtryggdum- og hins
vegar overdtryggdum voxtum.

Nzaemni eignasafns - Verdtryggdir vextir Nzemni eignasafns - Overdtryggdir vextir
4,0% 4,0%
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Myndin synir hlutfallslega breytingu 4 markadsvirdi eignasafnsins ef vextir breytast um 1% (100bp) 4
tilteknum tima. 1 pessari greiningu er gert rad fyrir ad skuldabréf sj6dsins séu gerd upp 4
markadskrofu. 1 raun er tiltslulega litill hluti skuldabréfa sjédsins gerdur upp 4 markadskrofu, eda
28%. Mzlingin leidir po 1 ljos pa endurfjarfestingarahaettu sem sjodurinn byr vid { umhverfi lekkandi
vaxta. Liklegt er ad hlutfall skuldabréfa sem virt eru 4 markadskrofu fari hakkandi. Pannig haekkadi
hlutfallid ar 26% i 28% arid 2020. Pad mun auka sveiflur { avéxtun sj6dsins og pvi mun mikilvagi
slikra melinga fara vaxandi.

Vid mat a markadsahattu er notud svokollud VaR greining. VaR (fjarhad { hufi) synir hamarkstap
sem getur ordid vegna breytinga a markadsvirdi eigna m.v. 99% likur. Pannig eru 1% eda 5% likur 4
pvi ad tap vegna breytinga 4 virdi eigna verdi meira en synt er 4 mynd. Par sem skuldabréf sj6dsins
eru a0 mestu gerd upp 4 kaupkréfu horfir sjodurinn frekar til malinga er byggja a peirri
uppgjorsadferd.

Ars VaR eignasafns (m.v. markadsuppgjor)
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Nafnavoxtun

Midad vid uppgjor a markadskrofu er oliklegt ad nafhavoxtun verdi lakari en -7,17%, p.e., 99%
likur eru 4 pvi a0 nafnavoxtun sjédsins verdi betti.

Ars VaR eignasafns (m.v. uppgjor & kaupkrofu)
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Midad vid uppgjor 4 kaupavoxtunarkrofu sem a vid um meirihluta skuldabréfaeignar sj6dsins, er
oliklegt ad nafnavoxtun sjodsins a arsgrunni verdi lakari en -7,23% midad vid nuverandi eignasafn og
gefnar forsendur. Athyglisvert er a0 VaR er 61litid verra midad vid uppgjor a kaupavoxtunarkrofu.
Asteda pess er su ad neikvad fylgni 4 milli erlendra eigna (i krénum) vid innlend skuldabréf 4
markadskrofu gerir meira en ad vega upp 4 moéti auknu flokti vegna markadskrofu.
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Sum skuldabréf eru med uppgreidsluheimild sem felur { sér uppgreidsluahattu fyrir lifeyrissjodinn.

Uppgreidsluahxtta er skilgreind sem likur 4 ad uppgreidslur vaxi eftir pvi sem munur a4 véxtum
skuldabréfa og markadsvoxtum er meiri.
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Hlutfall uppgreidanlegra skuldabréfa sj6dsins hefur vaxio litillega 4 undanférnum arum, en stendur
nanast { stad 4 arinu 2020. Liklegt er ad pessi préun haldi afram par sem litid er um udtgafu
ouppgreidanlegra bréfa. Pess ber p6é ad geta ad akvaedi eru um uppgreidslugjald vegna flestra
skuldabréfa med uppgreidsluheimild. Innlausnartimi uppgreidanlegra bréfa dreifist yfir langt arabil.
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Rekstrarahaetta

Rekstrarahetta 4 m.a. retur ad rekja til dhattu tengda upplysingakerfum sj6dsins, framkvemd
vidskipta, 6fullnegjandi verkferlum eda starfsménnum. Ofangreinda dhattupetti er misaudvelt ad
mela. Pannig er erfitt ad mala rekstrardhattu. Med auknu innra eftirliti { starfseminni er pé hagt ad
draga verulega ar pessum ahzttupztti. Adra patti er audveldara ad mzla.

Sjéourinn hefur einnig gert pjonustusamning vid ALM Verobréf hf. um radgjof og framkvamd

melinga einstakra ahattupatta fjarhagslegrar- og motadiladhettu { samremi vid ahxttu- og
ahattustyringarstefnu.

Arsskyrsla Festu lifeyrissj6ds 2020

19



ra FESTA LirevrissiopUR

Abyrgar fijarfestingar

Stjorn Festu hefur sett sér stefnu um abyrgar fjarfestingar. Par setur sjéodurinn fram pau atridi sem
hann telur mikilveg sidferdisleg vidmid i fjarfestingum. A0 auki skal hluthafastefna sj6dsins hofo til
viomidunar vi0 fjarfestingaakvardanir. Samfara aukinni dherslu 4 abyrgar fjarfestingar er Festa
stofnadili ad IcelandSIF, félags um adferdarfradi abyrgra fjarfestinga.

begar fjallad er um abyrgar fjarfestingar, er horft til patta er taka til umhverfis- og félagslegra vidmida
asamt god0um stjornarhattum félaga. Dessi vidmid geta vardad m.a. eftirfarandi atridi: a)
Umbhverfispettir (loftslag, mengun, orkunyting); b) Samfélagslegir pattir (mannréttindi, adbunadur
starfsfolks); ¢) Stjdrnarhaettir (samsetning stjérna, launastefna, gagnsei). T daglegri umradu er pessir
malaflokkar gjarnan nefndir UFS pettir.

Festa lifeyrissjodur er tiltélulega stér fjarfestir 4 innlendum verdbréfamarkadi. Sjdédurinn er hins vegar
litill { alpjédlegum samanburdi. Sjodurinn getur pvi haft meiri ahrif 4 ofangreinda peaetti 1 fjarfestingum
sinum a innlendum markadi.

Erlendar fjarfestingar Festu fara a0 mestu fram { gegn um verdbréfa- og fagfjarfestasjooi. Leitast er vid
a0 velja erlenda samstarfsadila sem medal annars hafa sett sér sidferdisleg viomid vio fjarfestingar,
adur en akvordun er tekin um ad fjarfesta { erlendum sj6dum.

Stefna Festu lifeyrissjods sem eiganda er ad pau fyrirtaeki sem sjodurinn kemur ad, starfi { satt vid
umhverfi sitt, fylgi l6gum og reglum og hafi leidbeiningar um gbéda stjérnarhetti ad leidarljosi.
Sj6durinn mun sem eigandi, reyna a0 studla ad pvi ad fyrirtaeki starfi eftir almennum légum og reglum,
sinni upplysingaskyldu, hafi umhverfismal a0 leidarljési og leitist vid ad starfa { satt vid umhverfi sitt.
Sjédurinn hvetur sérstaklega til virkrar samkeppni og abyrgdar gagnvart samkeppnislogum.

Ef upp koma tilvik par sem fyrirteeki sem skrad eru 4 markadi og Festa er eigandi ad, verdur uppvist
a0 broti 4 svidi umhverfismala, félagslegra mala eda stjornhatta a0 mati 16gbarra adila, mun sjédurinn
beita sér fyrir pvi ad tafarlaust verdi brugdist vid sliku og latid af broti. Jatnframt verdi farid fram 4 ad
gripid verdi til videigandi radstafana { pvi skyni ad tryggja ad ekki komi til sambzerilegra atvika aftur.

Ef ekki verdur brugdist vid med fullnegjandi haetti ad mati Festu, mun sjédurinn taka pad til skodunar
a0 selja viokomandi eignarhlut ad hluta eda heild ef svo ber undir. Einnig getur sjédurinn atilokad
akvednar fjarfestingar par til talid er ad vidkomandi hafi 1atid af broti og/eda gert fullnzgjandi trbatur.

Festa hefur ventingar til pess ad eignastyringaradilar sem sjodurinn stofnar til samstarfs vid, setji sér
stefnu um abyrgar fjarfestingar. Slikar stefnur eru einn peirra patta sem sjédurinn tekur tillit til vid val
4 samstarfsadilum.

Pad hefur had eftirliti med ofangreindum pattum hversu takmarkadar upplysingar hafa legid fyrir um
pa a innlendum markadi. Nylegar breytingar a arsreikningalégum sem félu m.a. { sér auknar krofur til
ofjarhagslegrar upplysingagjafar félaga hafa p¢ leitt til arbota. Jaftnframt hefur aukin umrada og auknar
krofur samfélagsins til slikrar upplysingagjafar ordid til pess ad félog leggja aukna aherslu 4 pennan
malaflokk.
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A 4rinu 2020 hof Festa samstarf vid UFS Reitun vardandi mat 4 utgefendum skradra hlutabréfa og
skuldabréfa m.t.t. patta sem falla undir samfélagslega abyrgd. Reitun vann UFS mat a 28 utgefendum
skradra hlutabréfa og skuldabréfa { safni sj6dsins og vega peir ramlega 31% af heildareignum.

Mzliadferd UFS einkunn | Umbhverfispeettir | Félagspeettir

Meodaltal 64 B3 56 C1 76 B2 62 B3
Midgildi 63 B3 55 C1 79 B2 68 B3
Vegid medaltal safns 74 B2 69 B3 82 B1 74 B2

Medaleinkunn dt ur pessum motum er 64 stig (a skalanum 1-100) sem jafngildir flokki B3 (a skalanum
A1-A3,B1-B3, C1-C3 og D). Medaleinkunn einstakra patta er heest fyrir félagspactti 76 stig, eda flokkur
B2. Medaleinkunn fyrir flokk um stjérnarheetti er 62 stig, flokkur B3 og flokkur um umhverfispatti
med 56 stig, flokkur C1.

Ef horft er til vagis peirra 28 tutgefenda sem metnir voru { safni sj6dsins, batnar medaleinkunn nokkud
og fer { 74 stig sem jafngildir B2.

Fyrirhugad er a0 meta 3-4 tgefendur 4 manudi 4 arinu 2021 og standa pvi vonir til pess ad meginhluti
eignasafns sjodsins verdi metinn m.t.t. samfélagslegrar abyrgdar innan farra ara. Med aukinni vitund
utgefenda um pennan malaflokk ma gera rad fyrir batnandi mati pegar fram lida stundir.
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bréun fjarmalamarkada

Flestir eignamarkadir komu agaetlega it 4 rinu. Avéxtun sjédsins reyndist g6d og i raun betri en
ventingar voru um, sérilagi pegar horft er til pess ad arid 2020 mun fara { sdgubakurnar par sem Covid-
19 rédi rikjum og setti hagkerfi heimsins { uppnam.

I byrjun ars féru ad berast fréttir af ,,flensu i Kina sem ekki potti pé mikil asteeda til a0 hafa ahyggjur
af til a0 byrja med. Pad breyttist p6 fljott pegar hun fér ad berast um heiminn og menn féru ad gera
sér grein fyrir alvarleika malsins.

Hlutabréfamarkadir um allan heim téku dyfu { mars, en skuldabréf hakkudu verulega i verdi par sem
riki heimsins toku til vid vaxtalekkanir og 6rvunaradgerdir i pagu efnahagslifsins. Vegna alvarleika
Covid-19 purfti ad gripa til storteekra adgerda vida um heim, sem félu m.a. { sér lokunaradgerdir med
tilheyrandi neikveedum ahrifum 4 efnahagslifid. Pvi var gripid til 6rvunaradgerda til moétvagis.

Flug nanast st6dvadist og hinar ymsu atvinnugreinar 16gdust nanast af pad sem eftir var ars 2020.
Flugfélog urdu afar illa ati og attu pé nokkur peirra { alvarlegum rekstrarerfidleikum. Vextir héldu
afram ad lekka vidast hvar { heiminum og urdu raunvextir vidast hvar neikvedir 4 utgafum
rikisverdbréfa. Vegna studningsadgerda rikisstjorna og sedlabanka af adur 6pekktri sterdargradu, badi
til fyrirteekja og heimila, toku hlutabréfamarkadir fljott vid sér og féru ad hakka aftur.

Taknifyrirteeki hekkudu verulega enda vard Covid-19 til pess ad mikill fj6ldi f6lks f6r ad vinna heiman
fra og pvi jokst notkun fjarfundarbunadar verulega asamt pvi ad samkomubénn, s.s. lokun
veitingastada og kraa og ymiskonar takmarkanir, urdu til pess ad hlutabréf streymisveita hakkudu.
Einnig jokst verslun a netinu mikid. Covid-19 arid er arid sem folk vann heiman fra, versladi 4 netinu
og horfdi 4 sjonvarpid.

begar leid 4 arid foru skuldabréf ad lekka eftir miklar hakkanir og foru fjarfestar ad beina fjarmagni {
hlutabréfakaup { auknum meali. Undir lok ars jokst innfleedi fjarmagns 1 sj60i sem einkum fjarfesta {
verobréfum nymarkadsrikja.

Vid arslok gekk Bretland formlega ur Evrépusambandinu. Lengi vel leit ut fyrir ad st utganga yrdi an
sérstaks samnings a milli Bretlands og Evrépusambandsins en svo reyndist po ekki vera og nadist
samningur par 2 milli. Timinn mun leida 1 1j6s hver ahrif pess munu verda.

begar nar dré arslokum komu par anzgjulegu fréttir ad boluetni gegn Covid -19 veri ventanlegt og
einkenndist pad sem eftir leid ars af umredu um bolusetningu og virkni béluefna. Pessar fréttir urdu
til a0 jakvaedni og bjartsyni jokst.

Ahrif Covid-19 4 4rinu voru veruleg og h6fdu ferdatakmarkanir svo gott sem lagt ferdapjénustuna a
hlidina. Nokkurn tima mun taka ad endurreisa hana.

Hlutabréf
A Tslandi haekkadi drvalsvisitalan med ardi (OMX10G) um 21,9% 4 arinu 2020 en heildarvisitala
hlutabréfa (OMXIGI) hxekkadi um teplega 25,9%.

Heildarvidskipti 4 arinu namu 602 milljordum kréna, eda um 2,4 milljardar 4 dag. Drést veltan litillega
saman fra fyrra ari, en til samanburdar namu vidskipti 4 arinu 2019 um 612 milljéroum kréna eda um
2,5 milljéroum 4 dag. Samdratturinn var um 1,6%
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Veltumestu félog arsins voru Marel (103,2milljardar), Arion banki (79,4milljardar), Festi
(43, 7milljardar) VIS (41,8 milljardar) og Siminn (41 milljardur).

A adalmarkadi Kauphallar Islands, lekkudu hlutabréf Icelandair mest 4 4rinu eda um 78%, og Reita
fasteignafélags um 2,9%. Kvika banki var pad félag sem hakkadi mest 4 arinu eda um 63,5%, TM
hakkadi um 53,6% og Origo um 50,9%. Icelandair var pad félag sem flest vidskipti voru med a arinu,
en skrad vidskipti voru 17.218. T Marel voru pau 6.070, Arion banka 4.233, VIS 2.472 og Kviku banka
2.439.

Mestur fjoldi vidskipta atti sér stad { desember manudi, eda 9.515. Par af var fjoldi vidskipta med
Icelandair 4.974, sem er mesti £j6ldi vidskipa med eitt félag { s6gu islenska hlutabréfamarkadarins.

Markadsvirdi skradra hlutabréfa a adalmarkadi Kauphallar Islands 1 arslok var 1.563 milljardar en vid
arslok 2019 var markadsvirdi skradra hlutabréfa 1.251 milljardar.

Verdbreytingar islenskra hlutabréfa 2020
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Innlend skuldabréf

Heildarvidskipti med skuldabréf i Kaupholl Islands namu 1.768 milljoroum a arinu 2020 sem
samsvarar 7,1 milljarda veltu 4 dag, samanborid vid 5,7 milljarda veltu 4 dag arid 2019. Petta er 25%
meiri velta en 4rid adur. Alls ndmu vidskipti me rikisbréf 1.146 milljéroum og vidskipti med bankabréf
388 milljordum.

Utgafa sjalfbarra skuldabréfa (fiarmagna verkefni sem leida til umhverfis- og félagslegs 4vinnings) nam
ramlega 49 milljordum kréna 4 arinu 2020 og nam heildaratgafa peirra um 75,6 milljordum kréna {
arslok. T lok 4rs voru tfu skuldabréf skrad a markad Kauphallarinnar fyrir sjalfbar skuldabréf og fjélgadi

peim um sex 4 arinu.

A arinu hekkudu allar skuldabréfavisitolur Kauphallarinnar. Adalvisitala skuldabréfa (NOMXIBB)
hekkadi um 6,1% og st6d i 1.690 stigum { arslok 2020. Overdtryggda skuldabréfavisitala
Kauphallarinnar NOMXINOM) hakkadi um 6,5% og st verdtryggda (NOMXIREAL) haekkadi um
6,8%.
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Hzkkun skuldabréfa var nokkud misj6fn eftir liftima peirra, pannig hakkudu stutt éverdtryggd bréf
einna minnst en medallong verdtryggd skuldabréf mest.

Skuldabréfavisitolur - island
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Gjaldeyrismarkadur

Islenska krénan byrjadi 4rid 4 rolegri veikingu en pegar 4 leid og dhrif Covid-19 féru ad verda ljosari
jokst veiking kréonu nokkud ort. Umtalsverd veiking vard fra febrdar til april en pa for ad hegja 4
veikingu. Helstu astedur veikingar voru erfidleikar ferdapjonustunnar og par fordemalausu adstedur
sem voru upp { heimshagkerfinu. Ljost var a0 draga myndi verulega tr straumi ferdamanna til landsins
sem myndi pyda minni gjaldeyristekjur. A9 auki var Covid-19 ad hafa ahrif 4 hegdun almennings vida
um heim og pa einna helst vegna samkomutakmarkana og lokun veitingastada sem hafdi m.a. pau ahrif
a0 minni eftirspurn vard eftir sjavarfangi sem jok a veikingu kronu. Pegar leid a arid f6r Sedlabankinn
og rikisstjornin ad tilkynna um ymsar adgerdir til ad létta undir med atvinnulifinu og heimilum. Vid
tok haegari veikingarfasi en adur hafdi verid.

Visitala medalgengis kronu 2020
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Erlend verdbréf

Arid for frekar rélega af stad 4 erlendum hlutabréfamérkudum en i mars féllu allar helstu
hlutabréfavisitdlur verulega i kjolfar frétta af Covid-19 og ad mogulegur heimsfaraldur vaeri {
uppsiglingu. Mikil svartsyni greip um sig { heiminum og var stadan um tima ansi 6alitleg 4 mérkudum.
Rikisstjornir og sedlabankar heimsins voru nokkud fljotir ad bregdast vid astandinu og vidamiklar
efnahagslegar adgerdir féru ad lita dagsins ljos. Kroftug vidspyrna atti sér stad a hlutabréfamérkudum

24 Arsskyrsla Festu lifeyrissjéds 2020



ra FESTA LiFevrissiopUR

i kjolfario og pratt fyrir Covid-19 tengd vandamal, sigldu hlutabréfamarkadir afram upp 4 vid og endadi
til a® mynda bandariskur markadur arid i toluverdri hakkun fra arsbyrjun. Pessar hakkanir {
Bandarikjunum voru keyrdar afram af afar gédum gangi taxknifyrirtekja 2 medan hefdbundin
rekstrarfyrirtaeki attu frekar undir hogg ad seekja. A sama tima var préunin { Evrépu heldur hogverari.
Heimsvisitala hlutabréfa (MSCI) endadi po arid { gédum plas, enda Bandarikin fyrirferdarmikio
markadssvadi { visitdlunni.

Skuldabréf hakkudu mikid { verdi framan af ari, enda leitudu fjarfestar i pad sem peir t6ldu vera meira
Oryggil 4 pessum 6vissutimum. Pegar bjartsyni £6r ad aukast aftur féru skuldabréf ad lekka aftur { verdi.
Vextir foru hratt lekkandi framan af ari sem vard til pess ad skuldabréf hakkudu i verdi og er svo
komid na ad { flestum préudum rikjum eru verdtryggdir vextir neikvaedir. Pegar leid 4 arid urdu pessir
lagu vextir til pess ad fjarfestar féru ad faera sig { meiri meli aftur yfir { hlutabréf. Ekki er fyrirsjaanlegt
ad vextir taki ad hakka aftur { brad enda vard hagkerfi heimsins fyrir verulega afalli 4 arinu. Awtlad er
a0 landsframleidsla 4 heimsvisu muni dragast saman um 4,4% 4 arinu 2020. Vegna lagra vaxta a
skuldabréfum horfa fjarfestar meira til hlutabréfa til ad leita avoxtunar. S6kum Covid-19 vard mikill
samdrattur { afkomu fyrirteekja almennt og hefur verdlagning hlutabréfa ekki verid haerri s.I 20 ar. Pad
er pvi afar pydingamikid ad vel gangi ad bolusetja folk 4 heimsvisu gegn Covid-19 og fyrirtaeki fari ad
nai vidspyrnu a komandi ari.

Erlendar visitolur i USD
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MSCI heimsvisitala hlutabréfa med ardi skiladi 15,9 % hazkkun a arinu mealt { dollar. Pad jafngildir
21,2% hakkun { kronu. S&P500 visitala bandariskra storfyrirtaekja skiladi 18,4% hakkun melt { dollar
eda 23,8% i kronu. MSCI Europe visitalan med ardi endadi { 5,4% hakkun malt { dollar sem jafngildir
10,2% haxkkun { krénu.
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Verdbrétaeign

I lok ars 2020 vega hlutabréf og framtaksfjarfestingar 43,4% eigna samtryggingardeildar, en skuldabréf
og innlan vega 56,6%. I nedangreindri skiptingu verdbréfa hefur verid horft til skiptingar undirliggjandi
eigna verdbréfasjooa.

Verdbréfaeign

M Innldn

M Rikistryggd bréf
Skuldabréf sveitarfélaga

W Sértryggd skuldabréf banka

M Skuldabréf [anastofnana og
tryggingafélaga

W Vedlan

W Sérhaefdar fjarfestingar

B Hlutabréf

Skuldabréf fyrirtaekja

Af verdbréfaeign sj6dsins 1 lok arsins vega hlutabréf og rikistryggd skuldabréf hvad pyngst i
eignasafninu. Dregid hefur ar vagi rikisskuldabréfa 4 undanférnum arum en frambod 4 aszttanlegti
avoxtunarkrofu er takmarkad 4 innlendum markadi. A sama tima hefur vagi hlutabréfa og sérhafdra
fjarfestinga verid aukid. Einnig hefur ordid aukning { vaegi skuldabréfa félaga. Hlutfall erlendra
fjarfestingaeigna eykst 4 milli 4ra, er 36,3% { lok ars en var 32,0% arid 4 undan. Heildarhlutfall eigna {
erlendri mynt a.t.t. til innisteedna { erlendum gjaldmidlum, var 36,6% { arslok.

Sérhatdar fjarfestingar skiptast a eftirfarandi eignaflokka:

Sérhefoar fjarfestingar

Framtakssjooir 52,0%
Fasteignasjooir 21,6%
Skuldabréfasjodir 15,8%
Marksjédir 10,6%

100,0%

Reglubundiod er farid yfir eignir sj6dsins og fard varadarfersla ef dvissa er talin um innheimtu. Ekki er
um endanlega afskrift ad recda. Varudarfarslur skiptast a eftirfarandi flokka verdbréfa:

Skuldabréf félaga 616
Vedskuldabréf 37
Samtals 653
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Varudarferslur { lok ars namu 653 milljénum kréna. Sjédurinn afskrifadi endanlega 243 milljonir kr. a
arinu. Haekkun varddarferslu umfram afskriftir arsins nemur pvi 488 milljonum kréna, sem ferd eru
til gjalda 4 arinu.

Avoxtun

Hrein nafnavoxtun samtryggingardeildar 4 arinu 2020 var 12,9% sem samsvarar 9,1% hreinnar
raunavoxtunar, Medaltal hreinnar raundvoxtunar sidustu 5 ara var 5,5%. Medaltal hreinnar
raundavoxtunar sidustu 10 ara var 5,6%.

Avoxtun dranna 2016-2020

13,2% 12,9%
10,2%
! 9,1%
7,2% 6,1%
5,4% 5,3% 5,2% 1% 4,7% 5,4% 5,5%

2,6% 2,7%
oo . |

2016 2017 2018 2019 2020

Hrein nafndvoxtun M Hrein raundvoxtun 5 dra medaltal hreinnar raunavoxtunar

Avoxtun 4 innlendum hlutabréfum var mjog g6d a arinu 2020. Pannig hekkadi urvalsvisitalan med
ardi um 21,9% 4 arinu. Avoxtun 4 etlendum hlutabréfamérkudum var jafnframt mjog g60, en
heimsvisitala hlutabréfa med ardi hakkadi um 21,2% melt { krénu.

Hlutabréf og hlutabréfasjodir skiludu bestri avoxtun eignaflokka 4 arinu eda 20,4%. Einnig skiludu
fagfjarfestasjodir almennt godri avoxtun, eda 19,4%. Skuldabréf og innlan skiludu almennt g6ori
avoxtun, eda fra 5-10%. Verdbolga mealdist taeplega 3,5% yfir ario.

Eignafloldcar nafnévgtiig raunévl'd-gtiz
Rikisskuldabréf 7,7% 4,1%
Vedskuldabréf 8,0% 4,4%
Skuldabréf sveitarfélaga 6,9% 3,3%
Innlan 7,1% 3,5%
Sértryged skuldabréf 9,3% 5,6%
Skuldabréf lanastofnana 9,9% 6,2%
Skuldabréf félaga 6,8% 3,2%
Skuldabréf fagfjarfestasjoda 5,4% 1,8%
Hlutabréf og sj6dir 20,4% 16,3%
Fagfjarfestasjooir 19,4% 15,4%

Hrein eign sj6dsins nam taplega 206,6 milliordum kréna { lok arsins. A arinu haekkadi hin um
teeplega 30 milljarda krona eda sem nemur um 17%.
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Tryggingafredileg stada

Tryggingafredileg tttekt 4 stodu sj6dsins { arslok 2020 var unnin af Vigfasi Asgeirssyni
tryggingasterdfradingi hja Talnakénnun hf. Uttektin  félst i ad reikna annarsvegar afallna
skuldbindingu midad vid aunninn rétt sjodfélaga og hinsvegar heildarskuldbindingu midad vid ad
sjo0félagar haldi afram ad greida i sj6dinn par til peir fara 4 lifeyri. Vid uttektina er midad vid ad arleg
avoxtun sjodsins 4 nastu aratugum verdi 3,5% umfram hakkun visitélu neysluverds. Vid
nuvirdisutreikning ventanlegs lifeyris og framtidaridgjalda er pannig notud 3,5% vaxtaviomidun

umfram visit6lu neysluverds.

Afallin stada 2020
Hoéfudstoll 205.652
Endurmat -5.003
Fjarfestingakostnadur -391
Rekstrarkostnadur -2.624
Eign 197.633
Lifeyrisskuldbinding 182.681
Eignir umfram skuldbindingar 14.952
[ hlutfalli af skuldbindingum 8,2%

Uttektin synir ad afallin stada er jakvaed um 14.952 millionir kréna eda 8,2% af afallinni skuldbindingu
pegar midad er vid hofudstél med endurmati. Hun synir einnig ad heildarstada sjodsins pegar buid er
a0 taka tillit til framti®arskuldbindingar, er jakvaed um 5.474 milljonir kréna, eda 1,5% af
heildarskuldbindingu. Tryggingafradileg stada hefur pvi batnad nokkud fra arinu 2019 pegar hun var

neikvad um 0,5%.

Vid uttekt arsins 2020 var studst vid sérhefdar lifslikur sem byggja a reynslu aranna 2014-2018.

2019
175.873
-1.598
264
2174
171.837
164.615
7202
4.4%

Heildarstada 2020 2019
Nuvirdi framtidaridgjalda 175.906 186.325
Hofudstoll 200.649 174.275
Kostnadur -8.132 -7.415
Heildareignir 368.422 353.185
Lifeyrisskuldbindingar 362.949 355.070
Eignir umfram skuldbindingar 5.474 -1.885
1 hlutfalli af skuldbindingum 1,5% -0,5%

Jafnframt var studst vid 6rorkulikur byggdar 4 reynslu sj6dsins midad vid arin 2010-2014.
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Hrein eign umfram afallnar skuldbindingar
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M Hrein eign umfram heildarskuldbindingar
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Skv. 39. gr. laga nr. 129/1997, ma ekki vera meira en 10% munur 4 milli eignarlida og
lifeyrisskuldbindinga og er pa midad vid mismun { hlutfalli af heildarskuldbindingu. T sému grein er
einnig kvedid 4 um ad hafi slikur mismunur haldist meira en 5% samfellt { fimm ar, beri stjorn sj6dsins
a0 gera videigandi breytingar 4 sampykktum hans.

Fjarfestingarstefna vegna arsins 2021

Markmid um eignasamsetningu

Fjarfestingarstefna Festu lifeyrissjods er grundvollud a sampykktum sjodsins og 16gum um lifeyrissjooi.
Sj60stjorar sj6dsins skulu avaxta fé sjodsins med hlidsjon af peim kjérum sem best eru bodin 4 hverjum
tima me0 tilliti til avoxtunar og ahattu.

Skipting fjarfestinga 4 eignaflokka

I samraemi vid pad sem ad ofan greinir skal skipting verdbréfacignar samtryggingardeildar i gréfum
drattum midud vid pau eignamork sem tilgreind eru i hér ad nedan. Einnig er kvedid nanar 4 um
skiptingu hlutabréfa { innlend og erlend. Eignaskipting getur farid timabundid ut fyrir tilgreind mork,
m.a. vegna skyndilegra breytinga 4 markadsgengi verdbréfa. Skal pa leitast vid ad lagfara hlutfoll {
eignasamsetningu eins fljétt og mégulegt er.

Samtryggingardeild - flokkar verdbréfa Stefna Vikmork
Innlan { bénkum og sparisjédum 2% 0%-20%
Rikisvixlar, rikisskuldabréf og skuldabréf med abyrgd rikissjods 20% 15%-70%
Skuldabréf bzjar- og sveitarfélaga 9% 0%-20%
Sértryggd skuldabréf 3,5% 0%-15%
Skuldabréf og vixlar banka, sparisjéda og annarra linastofnana 1,5% 0%-15%
Fasteignavedtryggd skuldabréf 5% 0%-15%
Hlutabréf 34% 0%-60%
Hlutir og hlutdeildarskirteini annarra sj6da um sam. fjarfestingu 12% 0%-20%
Onnur verdbréf 13% 0%-40%
Fjarfesting { {badarhusnadi 0% 0%-10%
Samtals: 100%
Samtryggingardeild - hlutabréf Markmid  Lagmark Hamark
Innlend hlutabréf 13% 0% 30%
Erlend hlutabréf 21% 0% 30%

Fjarfestingarstefna sj6dsins er sett fram til lengri tima litid. Pad getur pvi tekid nokkur ar ad na
markmidum um fjarfestingarstefnu { einstokum flokkum verdbréfa. Takmarkandi pettir, t.d.
gjaldeyrish6ft og skortur a frambodi akvedinna verdbréfa, geta tafid slikt ferli.

Séreignardeild

Sjodurinn bidur upp 4 tvaer sparnadarleidir fyrir almennan- og tilgreindan séreignasparnad.
Sparnadatleid 1 hof starfsemi { april 2018 og er hugsud sem varfarin avoxtunarleid fyrir eldri og/eda
ahattufaelna sjo0félaga, en sparnadarleid 2, sem a sér lengri sogu, samanstendur af vel dreifdu
eignasafni sem hentar tiltdlulega breidum hopi sjéofélaga.

Arsskyrsla Festu lifeyrissj6ds 2020 29



ra FESTA LirevrissiopUR

I0gjold til séreignardeildar namu alls 155 milljénum kréna a arinu 2020, samanborid vid 150 milljonir
kréona arid 4 undan sem nemur 3,2% hekkun 4 milli ara. Tilgreind séreignardeild tok til starfa hja
sj60num a midju ari 2017 en 2 arinu 2020 namu i0gjold til peirrar deildar 108,7 milljénum kréna.

Lifeyrisgreidslur séreignardeildar samkvamt reglugerd sj6dsins voru 36,1 milljon kréna. Lifeyrispegar
voru alls 77. A0 medaltali fengu 10 lifeyrispegar greidslur { hverjum manudi. Ellilifeyri fengu 33,
utgreidslur séreignar vegna andlats voru 5 og utgreidslur séreignar skv. 16gum 2020 (Covid-19) voru
39. Hafa ber i huga ad margir lifeyrispegar fa greidda fleiri en eina tegund lifeyris. Jafnframt nyttu 44
sjo0félagar rétt sinn til radstofunar séreignarsparnadar inn 4 {budarlan.

M.kr. Lifeyrisbyrdi séreignardeildar 2016-2020
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I (0gjold mm |ifeyrir e ifeyrisbyrdi

150 60%
100 40%
50 20%
0 B - . — [ I . 0%
2016 2017 2018 2019 2020

A arinu 2020 greiddu alls 459 sj6dfélagar til almennrar séreignardeildar. Virkir sjédfélagar, p.e. peir sem
greiddu { hverjum manudi, voru 200. Til tilgreindrar séreignardeildar sj6dsins greiddu 4 arinu 492
sj6Ofélagar. Virkir sj6dfélagar i tilgreindri séreignardeild voru 434. T arslok eiga 5.296 sj6dfélagar
réttindi { almennri séreignardeild og 580 sjédfélagar eiga réttindi { tilgreindri séreignardeild.

Avéxtun séreignardeildar

Sparnadarleidir fyrir séreignarsparnad eru tver, sparnadarleid 1 sem hof starfsemi { april 2018 og
sparnadarleid 2. Hrein nafnavoxtun sparnadarleidar 1 var 4,6% a arinu 2020 samanborid vid 6,3% arid
a undan. Hrein nafnavéxtun sparnadarleidar 2 var 13,1% samanborid vid 12,6% arid 4 undan. Hrein
raunavoxtun, p.e. avoxtun ad teknu tilliti til verdbdlgu var 1,1% { sparnadarleid 1 og 9,3% i
sparnadarleid 2. Medaltal hreinnar raunavoxtunar sparnadarleidar 2 sidustu 5 ara var jakvatt um 4,6%
ilok ars 2020. Medaltal hreinnar raunavoxtunar sparnadarleidar 2 fyrir sidustu 10 ar var 4,8%.

Avoxtun dranna 2016-2020 - Séreign leid 2
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Hrein eign séreignardeildar til greidslu lifeyris { arslok 2020 nam ramlega 921 milljonum kréna, p.a.
namu eignir sparnadarleidar 1 teplega 50 milljdbnum kréna og eignir sparnadarleidar 2 teplega 872
miljénum kréna.
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Markmid um eignasamsetningu

Fjarfestingarstefna séreignardeildar er grundvollud a sampykktum sjédsins og 16gum um lifeyrissjooi.
Sj60stjorar sj6dsins skulu avaxta fé sj0dsins med hlidsjon af peim kjérum sem best eru bodin 4 hverjum
tima med tilliti til avoxtunar og dhattu. Skipting verdbréfacignar skal midud vid pau eignaméork sem
tilgreind eru 1 t6flu hér ad nedan. Fignaskipting getur farid timabundid ut fyrir tilgreind moérk, m.a.
vegna skyndilegra breytinga a markadsgengi verdbréfa. Skal pa leitast vid ad lagfaera hlutfoll i
eignasamsetningu eins fljétt og mégulegt er.

Fjarfestingarstefna séreignardeilda vegna arsins 2021
Fjarfestingarstefna séreignardeilda tekur mid af peim takmoérkunum sem 16g um skyldutryggingu
lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjoda nr. 129/1997 setja.

I tilviki séreignarsparnadar geta rétthafar 6skad eftir flutningi innisteedna sinna til annarra vorsluadila.
bvi er brynt ad velja audseljanlegar fjarfestingar til ad meta slikum 6skum. Fjarfestingarheimildir
séreignardeilda eru pvi prengri en samtryggingardeildar. Stefnt skal ad fjarfestingum { skradum
audseljanlegum eignum. P6 er heimilt ad eiga 6skradar eignir ef paer eru inni { sjodum sem eru sem
slikir audseljanlegir.

Séreignardeild — Leid 1 Markmid Vikmork
Skuldabréf

Islensk skuldabréf med abyrgd rikis 70% 35-100%
Skuldabréf bajar- og sveitarfélaga 0% 0-40%
Sértryggd skuldabréf 0% 0-30%
Onnur verdbréf 0% 0-0%
Erlend skuldabréf 0% 0-0%
Innlan 30% 0-50%
Samtals skuldabréf 100% 50-100%
Hlutabréf

- p.a. etlend hlutabréf 0% 0-0%

- p.a. innlend hlutabréf 0% 0-0%
Samtals hlutabréf 0% 0-0%
Samtals 100%

Séreignardeild — Leid 2 Vikmérk
Skuldabréf

Islensk skuldabréf med abyrgd rikis 34% 20-80%
Skuldabréf bajar- og sveitarfélaga 7% 0-20%
Sértryged skuldabréf 12% 0-25%
Skuldabréf félaga 6% 0-20%
Skuldabréf fagfjarfestasjoda 0% 0-20%
Erlend skuldabréf 0% 0-10%
Innlan 1% 0-30%
Samtals skuldabréf 60% 40-100%
Hilutabréf

- p.a. erlend hlutabréf 28% 0-40%
- b.a. innlend hlutabréf 12% 0-20%
Samtals hlutabréf 40% 0-60%
Samtals 100%
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Séreignardeildir sj6dsins eru fremur litlar. Aldurssamsetning sjodfélaga séreignardeildar er tiltdlulega
hagsted, medalaldur sjo0félaga { almennri séreignardeild er 41 ar og 49 ar 1 tilgreindri séreignardeild,
pvi er gert rad fyrir jakvadu greidslufladi til lengri tima litid. Petta er p6 had 6vissu sbr. akvadi laga
um nytingu idgjalda { séreignasparnad til nidurgreidslu husnadisskulda sem gatu haft ahrif 4 per
forsendur. bvi er brynt ad leggja aherslu a seljanleika eigna.

Verdbréfaeign séreignardeilda

Sparnadarleidir séreignardeildar eru afar Olikar. Sparnadarleid 1 er eingéngu fjarfest {
rikisskuldabréfum, skuldabréfum sveitarfélaga og innlanum. S6kum smadar mun petta fyrstu arin
verda ad mestu fjarfestingar { lausafjarsjiodum og skuldabréfasiodum. I skiptingu verdbréfa a flokka
hefur verid horft til samsetningar undirliggjandi eigna verdbréfasjoda { arslok 2020.

Sparnadarleid 1

—J

H Innlan
M Rikistryggd bréf

Skuldabréf sveitarfélaga

Sparnadarleid 2 samanstendur af vel dreifdu safni innlendra og etlendra verdbréfa. Af verdbréfaeign
hennar i lok ars 2020 vega hlutabréf og rikistryged skuldabréf hvad pyngst { eignasatninu. Erlend
hlutabréf vega hvad pyngst { hlutabréfaeign sparnadarleidar 2, eda sem nemur 28% af heildareignum.

Sparnadarleid 2

H Innldn

M Rikistryggd bréf
Skuldabréf sveitarfélaga

B Sértryggd skuldabréf banka

B Skuldabréf lanastofnana og

tryggingafélaga
B Hlutabréf
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Stjornarhattayfirlysing Festu lifeyrissjods 2020

Stjornarhattayfirlysing Festu lifeyrissjods er sett med visan til 51. gr. reglna Fjarmalaeftirlitsins (FME)
nr. 335/2015. Ymsar innti reglur Festu eru adgengilegar 4 vef sj6dsins (www.festa.is).

Grundvoéllur sjédsins og hlutverk

Festa lifeyrissjodur starfar 4 grundvelli starfsleyfis fjarmalaradherra, { samremi vid 16g nr. 129/1997
um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjoda, med sidari breytingum, sampykktir
sj00sins og annarra reglna sem um lifeyrissjooi gilda.

i sampykktum kemur fram ad grundvoll sjodsins megi rekja til samkomulags stéttarfélaga og
atvinnurekenda fra 19. maf 1969 og a0 sjédurinn starfi a grundvelli kjarasamnings Alpydusambands
Islands og Samtaka atvinnulifsins fra 12. desember 1995 asamt sidari breytingum.

Hlutverk sj6dsins er ad tryggja sjoofélogum, eftirlifandi mokum peirra og bornum lifeyri eftir peim
reglum sem fram koma { sampykktum. I sampykktum kemur m.a. fram ad sjodurinn leggi sérstaka
aherslu a ellilifeyrisréttindi og askilji sér heimild til a0 verja pau réttindi umfram 6nnur vid endurskodun
a réttindaakvaedum sampykkta sjodsins.

Sj6ourinn er langtimafjarfestir sem avaxtar fjarmuni sjodfélaga med pad ad markmidi ad na sem bestri
avoxtun ad teknu tilliti til dhaettu. Stjérn leggur dherslu 4 ad proéa hluthafastefnu sjodsins med peim
hetti a0 hun stydji, eftir pvi sem vid verdur komid, vid géda stjérnarhetti { peim félogum sem
sjoourinn fer med eignahlut {.

Umbodsskylda

Stjérnarmenn og starfsmenn skulu taka akvardanir { samraemi vid gildandi 16g og reglur og sannferingu
sina med peim heatti a0 hagsmuna sjodfélaga sé sem best gett og ad akvordunin stydji vid tilgang og
starfsemi sjodsins.

Stjérnarmenn og starfsmenn mega ekki gera neinar par radstafanir sem bersynilega eru til pess fallnar
ad afla dkvednum sjo0félogum, félogum eda 60rum, otilhlydilegra hagsmuna umfram adra eda a
kostnad sjodsins.

Stjornarmadur er ekki bundinn af fyrirmalum peirra sem tilnefna hann til setu { stjérn sj6dsins.

Stjérnarhaettir og stjérnarhattayfirlysing Festu

Lifeyrissjodurinn leggur aherslu 4 géda stjérnarhaetti vid stefnumotun og daglega stjérnun sjodsins.
Med stjornarhattayfirlysingu pessari er sjo0félégum, idgjaldagreidendum, opinberum adilum,
starfsmonnum  og  60rum haghéfum  veittar upplysingar um  stjornarheetti  lifeyrissjodsins.
Ytirlysingunni er jafnframt ®tlad ad stydja vid gdda stjornarheatti hja sjodnum og stydja pannig vid
traustan rekstur. Vid moétun stjornarhatta hafa stjornendur og stjorn sjodsins litid til og haft til
hlidsjonar almennt vidurkennd sjonarmid og leidbeiningar um géda stjornarheatti fyrirtekja.

Stjornarhattayfirlysing Festu fyrir arid 2020 byggir 4 peim 16gum og reglum sem { gildi eru 4 peim tima
sem arsreikningur sjodsins er stadfestur af stjorn og framkvemdastjéra. Eftirfarandi er yfirlit yfir
16ggj6f, stjornvaldsreglur, leidbeinandi tilmaeli og innri reglur Festu. Listinn er til upplysingar en er ekki
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temandi. Yfirlit yfir 16g, reglugerdir og adrar reglur opinberra adila sem gilda um starfsemi lifeyrissjo0a
er m.a. ad finna a vef Fjarmalaeftirlitsins (www.fme.is).

Log fra Alpingi
e Lognr. 129/1997 um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjoda
e Lognr. 87/1998 um opinbert eftitlit med fjarmalastarfsemi
e Lognr. 90/2018 um persénuvernd og vinnslu persénuupplysinga
e Log nr. 140/2018 um adgerdir gegn peningapvetti og fjirmognun hrydjuverka

Reglugerdir
e Reglugerd nr. 391/1998 um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjéda

e Reglugerd nr.  698/1998 um  radst6fun  idgjalds  til  lifeyrissparnadar  og
vidbotartryggingaverndar

e Reglugerd nr. 916/2009 um fjarfestingarstefnu og uttekt 4 dvoxtun lifeyrissjoda og vorsluadila
lifeyrissparnadar

e Reglugerd nr. 590/2017 um eftitlitskerfi med dhettu lifeyrissjéda

Reglur og leidbeiningar FME
e Reglur FME nr. 335/2015 um érsreikninga lifeyrissjoda
e Reglur FME nr. 577/2012 um endurskodunatdeildir og sjalfstett starfandi eftitlitsadila
e ILecidbeinandi tilmzli FME nr. 3/2010 um mat 4 hefi lykilstarfsmanna

Innri reglur Festu
e Sampykktir Festu lifeyrissjods
e Samskipta- og sidareglur Festu, dags. 29. juni 2020
e Hluthafastefna Festu, dags. 29. juni 2020
e Stefna Festu um abyrgar fjarfestingar, dags. 29. juni 2020
e Personuverndarstefna Festu, dags. 29. jani 2020
e Starfsreglur stjérnar Festu, dags. 25. september 2020
e Verklagsreglur Festu um vidskipti stjornarmanna og starfsmanna lifeyrissjodsins med
fjarmalagerninga, dags. 28. mai 2014
e Verklagsreglur um hefi lykilstarfsmanna, dags. 26. jani 2019.
e Starfskjarastefna Festu, dags. 28. mai 2020

Sampykktir Festu, auk innri reglna, ma finna a vef sjodsins (www.festa.is). Leidbeiningar um
stjérnarheetti fyrirtakja eru adgengilegar a vef Vidskiptarads Islands (www.vi.is).

Sj6durinn tileinkar sér abyrga starfshaetti, med vondud vinnubrégd, fagmennsku og frumkvaedi ad
leidarljosi. Sjodurinn leggur aherslu 4 fyrirmyndarpjénustu og 6fluga upplysingatekni. Pannig verdur
Festa traustur lifeyrissjodur og sj6otélogum 6rugg samfylgd.

Pau gildi sem stjorn- og starfsmenn Festu hafa tileinkad sér eru traust, abyrgd og festa. Med pau gildi
ad leidarljosi vinna starfsmenn ad markmidi og stefnu lifeyrissjodsins.
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Me0 trausti er 16g0 ahersla a heilindi og radvendni sem birtist m.a. { frumkvaedi { pjénustu og g6du
viomotl. Logd er ahersla 4 ad virkja og hvetja starfsmenn { starfi og ad peir séu patttakendur {
stefnumoétun og markmidssetningu sjodsins.

Med abyrgd er 16g0 ahersla 4 fagmennsku, aredni og samviskusemi sem birtist m.a. { aherslu 4 géda
stjornarhaetti. Til grundvallar purfa ad liggja vondud vinnubrogd, heft starfsfolk og skyr skilabod fra
stjorn um abyrg vinnubrgd.

Markmid um festu birtast m.a. { dherslum 2 skilvirkni og ardsemi, kostnadaradhaldi og stodugleika {
rekstri, auk vandadrar ahattustyringar. Jafnframt er mikilvagt a0 samfélagslegt hlutverk lifeyrissj6dsins
verdi haft ad leidarljosi { allri starfsemi hans.

Stjornskipulag Festu lifeyrissjods

Stjorn

Stjorn sj6dsins fer med yfirstjorn hans. Stjornin skiptir sjalf med sér verkum. P6 skulu fulltriar
vinnuveitenda og stéttarfélaga hafa 4 hendi formennsku til skiptis eitt ar { senn. Stjérnin skal setja sér
starfsreglur, hin skal halda gerdarbok og rita  hana allar sampykktir sinar. Til pess a0 sampykkt sé
l6gmaet purfa fjorir stjérnarmenn ad greida henni atkvadi. Stjornarfundur er alyktunarhaefur ef
meirihluti stjornarmanna er mattur eda varamenn { peirra stad. Vidhafa skal leynilega atkvaedagreidslu
ef einn eda fleiri stjornarmenn krefjast pess.

Stjéornarmenn skulu ekki sitja lengur en atta ar samfleytt sem adalmenn i stjorn sj6dsins. Einstaklingur
sem setid hefur { stjorn sem adalmadur i 8 ar ma ekki taka sati sem adalmadur fyrr en a0 premur arum
lidnum.

Stjornin skal fjalla um allar meirihattar dkvardanir vardandi stefnumoétun sjédsins og starfsemi. Stjérn
sj00sins reedur framkvamdastjora, akvedur laun hans og 6nnur starfskjor og setur honum starfsreglur.
Stjorn sj60sins moétar innra eftirlit sjodsins og skjalfestir eftirlitsferla, redur forstodumann
endurskodunardeildar eda semur vid sjalfstett starfandi eftirlitsadila um ad annast innra eftirlit. Stjorn
skal einnig mota eftirlitskerfi sem gerir sjodnum kleift ad greina, vakta, meta og styra ahzttu { starfsemi

sj00sins. Stjornin redur ennfremur 16ggiltan endurskodanda til ad annast ytri endurskodun hja
sj60num sem og tryggingasterdfreeding til ad annast tryggingafraedilega athugun

Stjorn sjodsins skal mota fjarfestingar- og ahzttustefnu hans, setja reglur um upplysingagjof
framkvemdastjora til stjornar um rekstur, idgjold, réttindaavinnslu og radstéfun eigna sjodsins. Stjorn
sj60sins skal arlega skipa priggja manna endurskodunarnefnd sem hafi m.a. eftirlit med reikningshaldi,
ahattustyringu og gerd arsreiknings sjodsins. Pa skal stjornin setja verklagsreglur um verdbréfavidskipti
lifeyrissjodsins, stjérnar hans og starfsmanna og fa par stadfestar af Fjarmalaeftirlitinu. Stjérnin veitir
og afturkallar prokaruumbod til handa framkvamdastjéra og 60rum starfsménnum.

Stjorn Festu er skipud sex einstaklingum. Samtok atvinnulifsins skipa prja stjérnarmenn og einn til
vara og pau ellefu stéttarfélog sem adild eiga ad sjo0num kjosa prja stjérnarmenn og einn til vara.
Stjornin ber abyrgd a starfsemi sjodsins { samremi vid 16g um lifeyrissjodi, reglugerdir settar samkvaemt
peim og sampykktir sj6dsins. Stjérnin hefur sett sér starfsreglur. A starfsarinu framkvamdi stjérn mat
a storfum sinum (sjalfsmat) og var 16g0 sérstok ahersla 4 pekkingu 4 ahattupattum tengdum starfsemi
sj60sins. Nidurstodur eru nyttar af stjorn til ad proa starfshaetti og stydja vid gdda stjornarhzatti.
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Framkvaemdastjori

Framkvaemdastjori annast daglegan rekstur og fer 1 pvi efni eftir akvedum laga og sampykkta sj6dsins
og peirti stefnu og fyrirmalum, sem stjorn hefur gefid. Framkvamdastjori redur starfsmenn til
$)60sins.

Akvardanir sem eru ovenjulegar eda mikilshattar skal framkvamdastjori adeins taka a4 grundvelli
sérstakrar akvordunar stjérnar eda samkvaemt aztlun sem sampykkt hefur verid af stjérninni. Allar
meirihattar breytingar 4 skipulagi sj60sins, innra eftirliti, bokhaldi og reikningsskilum, skal
framkvemdastjori adeins gera ad hofou samradi vid stjorn, og ad fengnu sampykki hennar.

Framkvaemdastjori ber abyrgd 4 ad bokhald sjédsins sé fert { samraemi vid 16g og vidurkenndar venjur.
Honum ber einnig ad fylgja peirti fjarfestingarstefnu og peim utlanareglum sem stjornin setur.

Fulltraarad

Innan lifeyrissjodsins starfar fulltriarad, ad jofnu skipad fulltrium samtaka launamanna og
atvinnurekenda sem ad sj60num standa. Adildarsamtok sjodsins tilnefna fulltrda sina i fulltrdarad
lifeyrissjodsins og fara peir med atkvadi a arsfundi og 60rum fundum sj6dsins i umbodi
adildarsamtakanna og { samremi vid akvadi sampykkta lifeyrissjodsins. Fulltraar hvors hops fara med
jafnan fjolda atkvada { fulltrdaradinu, an tillits til fjolda fulltrda hvors hops fyrir sig 4 fundinum.
Skipunartimi fulltria er eitt ar { senn.

Fulltraaradsfundir

Stjorn sjo0sins skal kalla saman fulltriaradid tvisvar a ari, ad hausti og { addraganda arsfundar, par sem
redd eru malefni sj6dsins, lykiltélur ur afkomu og framvinda fjarfestingarstefnu kynnt. Heimilt er
stjorn sjo0sins ad akveda ad fundur fulltriarads ad hausti sé opinn sjédfélogum. A fundi fulltrdarads
i addraganda arsfundar skulu auk pess breytingar 4 sampykktum kynntar ef vid 4 og starfskjarastefna
kynnt. Fulltriar samtaka launamanna skulu jafnframt stadfesta tilnefningar fra tilnefningarnefnd 4
fulltraum sjo0félaga til stjornar sjodsins. Pa skulu fulltrdar atvinnurekenda { fulltriarddi stadfesta
tilnefningu Samtaka atvinnulifsins til stjérnar sj6dsins.

Arsfundur

Arsfundur hefur xdsta vald { malefnum sj6dsins, ef ekki er 6druvisi dkvedid i sampykktum
lifeyrissjodsins. Allir sjodfélagar eiga rétt til fundarsetu med malfrelsi og tillsgurétti. Arsfund sj6dsins
skal halda fyrir lok mai ar hvert. Stjérn sj6dsins getur bodad til aukafundar pegar purfa pykir. Skylt er
stjorn ad boda til aukafundar ef adildarsamtok sjodsins krefjast pess skriflega og tilgreina fundarefni.
Stjornin skal boda til fundar med skriflegu fundarbodi til adildarsamtaka sjodsins, med minnst fjogurra
vikna fyrirvara. Pa skal stjornin auk pess auglysa fundinn i dagbladi, atvarpi eda 4 annan sannanlegan
hatt med a.m.k. 7 daga fyrirvara.

Vid atkvadagreidslu redur afl atkvaeda nema 60ruvisi sé akvedid { sampykktum lifeyrissjodsins. b6 er
heimilt ad 6ska eftir skiptri atkvaedagreidslu, pannig ad fulltrdar samtaka atvinnurekenda og
stéttarfélaga greida atkvadi hvor { sinu lagi og parf pa tilskilinn meirihluta i badum hlutum
tulltraaradsins svo ad sampykkt sé 16gmzt.

A dagskra arsfundar skulu vera eftirtaldir dagskrarlidir: 1. Skyrsla stjérnar. 2. Kynning arsreiknings. 3.
Ger0 grein fyrir tryggingafredilegri uttekt. 4. Gerd grein fyrir fjarfestingarstefnu sj6dsins. 5. Gerd grein
tyrir hluthafastefnu sj6dsins 6. Starfskjarastefna til stadfestingar 7. Kosning stjérnar og varamanna.
Fulltraar stéttarfélaga { fulltraaradi skulu annad hvert ar, kjésa tvo adalmenn { stjorn. Annad hvert ar
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skulu fulltrdar stéttarfélaga i fulltrdaradi kjosa einn adalmann og einn varamann i stjorn. Fulltraar
samtaka atvinnurekenda tilkynna annad hvert ar um stadfestingu peirra a tveimur adalmoénnum 1 stjérn
a grundvelli tilnefningar Samtaka atvinnulifsins. Annad hvert ar tilkynna fulltrdar samtaka
atvinnurekenda um stadfestingu peirra 4 einum adalmanni og einum varamanni { stjorn 4 grundvelli
tilnefningar Samtaka atvinnulifsins. 8. Tillogur um breytingar a sampykktum sj6dsins, pegar slikar
tillogur liggja fyrir. Um tillgur um breytingar 4 sampykktum sj6dsins fer samkvaemt akvaedum 24.
greinar. 9. Kosning fidgurra nefndarmanna i nefnd um laun stjérnarmanna. 10. Akvordun launa
stjornarmanna. 11. Kjor endurskodanda eda endurskodunarfyrirtekis. 12. Onnur mal.

Tillogur til alyktunar, sem taka 4 fyrir 4 arsfundi, purfa ad berast stjorn sj6dsins eigi sidar en viku fyrir
arsfund. Tilldgur um breytingar 4 sampykktum sj6dsins ma pvi adeins taka fyrir, ad pear hafi borist
stjorn sjodsins a.m.k. 3 vikum fyrir arsfund sj6dsins.

Tilnefningarnefnd

Eigi sidar en premur manudum fyrir arsfund skulu fulltriar stéttarfélaga { fulltriaradi sj6dsins skipa
a.m.k. priggja manna nefnd sem gera skal tillégu um frambjédendur fulltria sj6dfélaga til stjornar og
varamanna peirra. Tillagan skal m.a. taka mid af uppruna sj6dsins og hafa pad ad markmidi ad peir
sem hagsmuna eiga a0 gzta hafi tilsvarandi adkomu a0 stjorn sjodsins. Tilnefningarnefndin skal setja
sér eigin starfsreglur. Samtok atvinnulifsins skulu jafnframt starfrakja tilnefningarnefnd sem undirbyr
tilnefningar Samtaka atvinnulifsins um fulltrda atvinnurekenda til stjérnar og varamenn peirra.
Tilnefningarnefndir pessar skulu hafa formlegt samrad sin 4 milli med pad ad markmidi ad tryggja ad
tillégur hvors adila um sig séu med peim heatti ad stjorn verdi { heild pannig samsett hverju sinni ad
hun bui yfir negilegri pekkingu og reynslu til pess ad rakja hlutverk sitt og geti sinnt malefnum sj60sins
af skilvirkni og heilindum.

Launanefnd

Innan lifeyrissjodsins starfar fjdgurra manna nefnd um laun stjérnarmanna sem undirbyr og leggur
fram tillogu til arsfundar um laun stjérnar fyrir komandi 4r. Arsfundur kys fiéra fulltria { nefndina.
Nefndarmenn sem arsfundur kys geta ekki verid ur hopi stjérnarmanna. Nefndin skal hafa hlidsjon af
pvi ad stjornarlaun endurspegli abyrgd, sérpekkingu, reynslu og pann tima sem verja parf til
stjérnarstarfa. Tveir nefndarmanna skulu kosnir af fulltraum stéttarfélaga i fulltriaradi og tveir af
fulltraum samtaka atvinnurekenda { fulltriaradi.

Endurskodunarnefnd

Endurskodunarnefnd er undirnefnd stjérnar og er hin skipud til eins ars { senn. { nefndina eru skipadir
prir einstaklingar og einn til vara. Nefndin kys sér formann og varaformann. Huan starfar { samrami
vid IX. kafla laga um arsreikninga nr. 3/2006. Nefndarmenn skulu hafa pekkingu og reynslu { samraemi
vid storf nefndarinnar og skal a0 minnsta kosti einn nefndarmanna hafa stadgéda pekkingu og reynslu
a svioi reikningsskila eda endurskodunar. Nefndin hefur eftirlit med vinnuferli vid gerd reikningsskila,
tilhogun innra eftirlits og adferdum vid ahzttumat og eftirlit med ahattu i pvi skyni ad auka
traverdugleika 1 starfsemi sjodsins. Upplysingar um endurskodunarnefnd er ad finna a vef sj6dsins
(www.festa.is).

Med 16gum, sampykktum, reglum og leidbeinandi tilmalum Fjarmalaeftirlitsins er markadur rammi
sem lifeyrissjodurinn starfar eftir. Til viobotar eru settar skyrar innanhussreglur og verkferlar sem
audvelda storf starfsmanna, auka gagnsai og bata pjonustu vid sjodfélaga i hvivetna.
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Ahaettustyring og innra eftirlit

Stjorn Festu hefur sampykkt fjarfestingarstefnu. Um form og efni hennar asamt attekt 4 avoxtun fer
eftit reglugerd utgefinni af fjairmélaraduneytinu nr. 916/2009 med sidari breytingum. I
fjarfestingarstefnu eru tilgreindar meginaherslur sem unnid er eftir vid avoxtun a fjarmunum sj6dsins.
Stefnan midar ad pvi ad tryggja géda avoxtun til lengri tima en jafnframt ad takmarka ahaettu eftir pvi
sem kostur er. Fjarfestingarstefna sjodsins gegnir pvi veigamiklu hlutverki i dhattustyringu hans. Vid
fjarfestingarakvardanir er jafnframt tekio tillit hluthafastefnu og stefnu um abyrgar fjarfestingar sem
stjorn hefur sett sj6Onum. Fjarfestingarstefnu sj6dsins er ad finna i heild sinni 4 vef sj6dsins
(www.festa.is).

Um dhezttustyringu lifeyrissjoda gilda akvedi laga og reglugerda, p.m.t. reglugerd nr. 590/2017 um
eftirlitskerfi med ahattu lifeyrissjoda. A grundvelli pessa hefur stjorn sett sjo0num ahaxttu- og
ahattustyringarstefnu sem innihalda m.a. helstu ferla ahzttustyringar vardandi alla peetti { starfsemi
$)60sins.

Stefnurnar grundvallast 4 stefnumétun sj6dsins sem og 16gum og reglum sem um sj6dinn gilda. Megin
inntak stefnanna er ad med ahzattustyringu er att vid eftirlitskerfi sem gerir sj6dnum kleift ad greina,
meta, styra og vakta ahattu { starfsemi sjodsins.

Ahzttustefnan er eitt af lykilverkfaerum stjornar vid ad uppfylla par skyldur sem a yfirstjorn sjodsins
hvila. Henni er beitt samhlida fjarfestingarstefnu sj6dsins og studlar hun ad pvi ad lifeyrissjodurinn nai
settum markmidum med asxttanlegri ahzttu { starfsemi sinni med kerfisbundnum og 6gudum
vinnubrégdum.

Markmid med ahzttustefnu og ahattustyringarstefnu er ad auka Oryggi { rekstri sj6dsins. Logd er
ahersla 4 ad stefnurnar og framkvemd peirra sé virkur pattur { starfseminni og ad par tengist
akvordunarferlum hans { stefnumoétandi malum, vid innleidingu sem og { daglegum rekstri. Einnig er
16¢0 dhersla a ad stjorn og stjornendur hafi géda yfirsyn yfir helstu ahettupztti { rekstri sj6dsins og ad
peir hafi pekkingu 4 hlutverki sinu { ferli ahzttustyringar og eftirlits og taki virkan patt { pvi. Mikilvagt
er a0 stjorn, stjérnendur og adrir starfsmenn meti ahaettu vid akvardanatoku eftir pvi sem edlilegt er
hverju sinni.

Forst6dumadur ahzttueftirlits sj6dsins hefur yfirumsjon med framkvamd stefnanna og ahattueftirliti
sj60sins. Hann heyrir beint undir framkvaemdastjora. Til ad tryggja honum aukid sjalfstxdi i starfi og
millilidalausan adgang stjérnar ad upplysingum er honum heimilt ad gefa skyrslur um ahzttueftirlit og
adrar upplysingar sem varda ahzttustyringu sjodsins, beint og millilidalaust til stjérnar sj6dsins og
endurskodunarnefndar.

Nanari upplysingar um ahzttustyringu er ad finna { arsskyrslu og { skyringum { arsreikningi.

Innra eftirlit sj6dsins naer yfir sérhverja adgerd af halfu stjérnar, stjérnenda og starfsmanna til ad styra
ahaettu, par sem pvi verdur vid komid, og auka likur 4 ad settum markmidum verdi nad vid rekstur
sj60sins. Stjornendur annast skipulagningu og framkvaemd innra eftirlits en ad framkvamd pess koma
i raun allir starfsmenn sj6dsins med einum eda 60rum haetti.

Skipulag innra eftirlits tekur mid af reglum FME nr. 577/2012 um endurskodunardeildir og sjalfstett
starfandi eftirlitsadila lifeyrissjoda og er innra eftirlit sj6dsins yfirfarid arlega af peim sem annast innri
endurskodun hja sj6dnum.
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Innra eftirlit sj6dsins byggir m.a. 4 skyrsluskilum, reglulegri upplysingagjof, skradum verkferlum og
starfslysingum, reglum um adgreiningu starfa, skipulegum adgangsstyringum og skilvirkri dhattustefnu
og dhzttueftirliti. Ahzttustefna, ahattustjringarstefna og dheettustyring sjodsins eru veigamikill pattur
iinnra eftirliti.

Helstu verkpaettir { starfsemi sj60sins byggja a skriflegum ferlum og starfslysingum starfsmanna sem
auka areidanleika og studla ad fylgni vid 16g og reglur. Verkferlar og starfslysingar eru yfirfarnar
reglulega. Adskilnadi starfa og adgangsstyringum innan sjodsins er mtlad ad draga ur villu- og
sviksemisahzttu.

Margpaett skyrsluskil, afstemmingar og upplysingagjof til opinberra adila, stjérnar sjodsins og einstakra
stjornenda veita adhald { rekstri. Hvad upplysingakerfi sj6dsins vardar er { gildi 6ryggisstefna sj6dsins
sem near til medferdar og vardveislu gagna. Henni er @tlad ad tryggja 6rugga medferd og vardveislu
upplysinga sem pydingu hafa fyrir starfsemi sj6dsins.

Eftirlitstadgerdir og sjalfvirk voktun mida ad pvi ad lagmarka ahrif rekstraratvika 4 upplysingakerfi.
NeyOaraztlun sj6dsins er ztlad ad taka a alvarlegri rekstraratvikum med endurheimt upplysingakerfa.
Pa hefur sj6durinn tilnefnt moéttakanda upplysinga um uppljostrun vegna mogulegra svika eda misferlis
starfsmanna.
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Hluthatastefna Festu lifeyrissjods

Almennt

Festa lifeyrissjodur er langtimafjarfestir sem leitast vid ad na gédri avoxtun a fjarfestingar sinar en
jafnframt ad vera abyrgur hluthafi og studla ad frampréun starfshatta innan fyrirtekja og 4
hlutabréfamarkadi. Hluthafastefna pessi vardar abkomu Festu a0 fyrirtakjum sem sjodurinn fjarfestir
beint 1.

Festa lifeyrissjodur gerir krofu til pess ad fyrirtaki, sem sjédurinn fjarfestir i, syni abyrgd gagnvart
samfélagslegum gildum, gaeti ad jafnrétti kynjanna, umhverfinu og ad starfad sé { samremi vid
vidurkenndar leidbeiningar um stjornarhatti fyrirteekja. Vid mat 4 starfshattum fyrirteekja horfir
sjo0urinn m.a. til adstedna 4 markadi, laga og almennt vidurkenndra reglna og gilda. Sjédurinn hvetur
sérstaklega til virkrar samkeppni og abyrgdar gagnvart samkeppnislégum. Vid mat 4 virkni sj6dsins
sem fjarfestis er m.a. litid til eignarhlutdeildar, fjarhada, st6du sj6dsins { hopi hluthafa og méguleika
sj60sins til a0 hafa ahrif 4 pau atridi sem stefnan tekur til. Sj6durinn metur verulegan eignarhlut med
eftirfarandi heetti:

a) 1,5% af heildareignum lifeyrissj6dsins
b) 3% eda herri eignarhlutur { hverju félagi eda
9 sj6ourinn er medal fimm staerstu hluthafa { einstoku félagi

Markmid stefnunnar

Festa lifeyrissjodur er langtimafjarfestir sem hefur pad ad markmidi ad taka vid idgjaldi félagsmanna,
avaxta pad og skila til félagsmanna { formi lifeyris. Stefna sj6dsins er ad hamarka per greidslur med pvi
a0 na sem bestri langtimadvoxtun, ad teknu tilliti til ahettu. Vid fjarfestingar er einnig tekid tillit til
peirra vidmida sem falla undir abyrgar fjarfestingar ad pvi marki sem 16g leyfa og ad teknu tilliti til
hlutverks sj6dsins um hamorkun lifeyrissréttinda sjodsfélaga.

Fjarfestingarstefna Festu lifeyrissjods er sett af stjorn sj6dsins ar hvert og markar hun stefnu um
hvernig eignasamsetningu sj6dsins skuli hattad ad teknu tilliti til avoxtunar og ahaettu.

Markmid hluthafastefnu pessarar er ad marka stefnu og stjérnarhatti Festu lifeyrissjods sem eiganda
i peim félégum sem hann fjarfestir { og auka pannig gegnszi vid fjarfestingar sj6dsins, abyrgd hans sem
eiganda og stydja pannig vid pau langtimasjonarmio sem liggja ad baki fjarfestingarstefnu sjodsins.

Stjornarhaettir fyrirtekja

Sj6durinn mun horfa til pess vid fjarfestingar hvort fyrirteki sem hann fjarfestir 1 fylgi g6dum
stjornarhattum vio rekstur og gefi upplysingar par um { arsskyrslum. Horft verdur til pess hvort innlend
fyrirteki fylgi leidbeiningum Vidskiptarads Islands, Kauphallar Islands (NASDAQ Iceland) og
Samtaka atvinnulifsins um stjérnarheetti fyrirtakja, en dtgefendum hlutabréfa i Kaupholl Islands ber
a0 fylgja leidbeiningunum eda upplysa um fravik fra leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtakja.

Stjérnarheattir eru skilgreindir sem samband milli stjornenda félags, stjornar pess, hluthafa og annarra
haghafa. Stjérnarheattir dkvarda med hvada hetti félagi er stjérnad. Festa telur ad stjornarhattir félags
geti skipt skopum, pvi félag sem vidhefur gdda stjérnarhaetti er liklegra til ad vera samkeppnishafara
og vegna vel til lengri tima litid.
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Adkoma ad vali stjérnarmanna

Festa gerir kr6fu um ad stjornarmenn { fyrirtekjum sem sjodurinn fjarfestir i sinni stjérnarstarfi sinu
af heilindum og kostgatni og { samremi vid gbéda stjérnarhatti. Stjérnarmenn eiga ad vera sjalfstadir
i storfum sinum og ati® hafa hagsmuni viokomandi fyrirtaekis ad leidatljosi.

Ahersla er 16g0 4 a0 samsetning stjornar sé med peim hzatti ad reynsla, menntun og hafni stjérnarinnar
i heild hafi sem best porfum félagsins.

Festa metur { hverju tilviki fyrir sig hvort sjodurinn gerir tillégu um stjérnarmann fyrir hluthafafund
par sem kosning stjornar fer fram. Ef sj6durinn a pess kost a grundvelli eignarhalds leitast hann vid ad
tilnefna heefa fulltrda i stjornir félaga, annadhvort einn og sér eda { samstarfi vid adra adila.
Framkvaemdastjori, stjérnarformadur og varaformadur stjérnar Festu mynda valnefnd sem tilnefnir
stjornarmenn pegar pad a vid.

Hvorki stjérnarmenn né starfsmenn sjodsins sitja 1 stjornum fyrirtakja { umbodi sjédsins.
Stjornarmoénnum og framkvaemdastjora er jafnframt oheimilt ad sitja { stjornum fyrirtekja sem
sjoourinn fjarfestir 1. Petta gildir p6 ekki um fyrirtaki sem stofnud eru til ad sinna sérstokum pattum {
starfsemi sjodsins. Jafnframt vid sérstakar adstedur, svo hagt sé ad fylgja eftir hagsmunum sj6dsins
med fullnegjandi haetti, er starfsmonnum heimilt med akvordun stjérnar ad sitja { stjérnum eda radum
ahattufjarmagnsfyrirtekja eda -sjo0um sem lifeyrissjodurinn 4 hlut 1.

Hluthafafundir

A hluthafafundum mun Festa greida atkvaedi i samraemi vid hagsmuni lifeyrissjédsins. Almennt munu
tillgur 4 hluthafafundum vera studdar ef Festa telur dkvordun vera til hagsbota fyrir hagadila
viokomandi fyrirtekis med langtimasjonarmid ad leidarljosi. Framkvamdastjori fer med atkvadi
sj60sins a hluthafafundum { fyrirteekjum sem sj6durinn a eignarhlut i. Hann getur jafnframt veitt 50rum
umbo0 til a0 fara med atkvadi sjodsins.

Starfskjor stjornenda
Festa gerir krofu um ad starfskjarastefna uppfylli kréfur hlutafélagalaga og taki mid af vidurkenndum
leidbeiningum um stjornarhetti fyrirteekja eins og vio a.

Festa telur ad vid akvordun um starfskjor stjornenda eigi ad gzeta hofs og m.a. ad lita til sterdar og
umfangs fyrirteekisins, launadreifingar innan pess, svo og peirra starfskjara sem axtla ma ad bjodist
almennt 4 peim markadi sem fyrirtaekid starfar 4.

Festa lifeyrissjodur leggur dherslu a4 ad avallt liggi fyrir greinargddar upplysingar og rok fyrir
starfskjorum adstu stjornenda. L.6gd er ahersla 4 ad starfskjarastefnur greini hvernig par stydji vid
langtimahagsmuni og sjalfbarni félaga og ad sett séu fram skyr skilyrdi og forsendur fyrir f6stum og
arangurstengdum launagreidslum, par 2 medal hlunnindum.
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Samskipta- og sidareglur fyrir stjorn og starfsfolk Festu lifeyrissjods

Almenn atridi:

Reglur pessar gilda fyrir starfsmenn sj6dsins sem og stjornarmenn. Med stjérnarménnum er att bedi
vid adal- og varastjornarmenn.  Starfsemi sj6dsins byggir 4 16gum nr. 129/1997 um skyldutryggingu
lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjoda og sampykktum sem um sj6dinn gilda. Jafnframt hefur
sjoourinn sett ymsar reglur s.s. starfsreglur stjornar, verklagsreglur um verdbréfavidskipti, starfsreglur
framkvamdastjora o.fl. Um sj6dinn er vidtaekt eftirlit s.s. med innra og ytra eftirliti endurskodenda,
endurskodunarnefnd og einnig med eftirliti fra Fjarmalaeftirliti og Sedlabanki Islands. Er medfylgjandi
reglum 4 engan hatt ztlad ad koma { stadinn fyrir eda breyta fyrirliggjandi reglum, heldur er peim atlad
a0 undirstrika tiltekin grunngildi { stérfum og starfshattum stjérnar og starfsmanna sjodsins.

Abyrgo:

Stjorn og starfsfolk sjodsins gera sér ljosa pa abyrgd sem fylgir pvi ad hafa umsjon og eftirlit med peim
fjarmunum sem eru { eigu sj6dfélaga. 1 dbyrgdinni felst m.a. ad fara { hvivetna eftir peim 16gum og
reglum er gilda, ad hagsmunir sj60félaga séu { fyrirrami og ad fjarfestingar sj6dsins byggl 4 gédu
vidskiptasioferdi.

Pagnarskylda og medferd trunadarupplysinga:

A stjérn og starfsfélki hvilir pagnarskylda um malefni sj6dsins, s.s. malefni sj6dfélaga, lifeyrishbega og
onnur atridi sem peir fa vitneskju um { starfi sinu sem stjornar- eda starfsmenn sjodsins og leynt skulu
fara samkvemt l16gum eda edli mals. Stjornar- eda starfsmenn eru abyrgir fyrir pvi a0 gogn sem peir
taka vi0 og fara skuli leynt komist ekki { hendur annara. Pagnarskylda helst p6 1atid sé af starfi.

Gooir starfsheettir:

Stjorn og starfsmenn skulu leggja rakt vid starf sitt og stunda pad af kostgaefni. Oll stoef og alrar
athafnir skulu mida ad pvi ad vera lifeyrissjodnum, sjodfélogum og 6drum sem sjéodurinn veitir
pjonustu til framdrattar.  Stjérn og starfsfolk skulu avallt geta pess utan vinnutima ad adhafast ekkert
pad sem getur vakid efa um hafni peirra til ad sinna stérfum fyrir sj6dinn eda skada imynd hans.
Fordast ber hvers konar hagmunaarekstra milli starfa peirra og annarra athafna eda tengsla
utanadkomandi adila. Stjérn eda starfsfélk mega ekki taka patt { medferd mala sem varda sj6dinn og
pa personulega. Skylt er stjérnar- eda starfsmanni ad upplysa um slik atvik.

Hagnyting tranadarupplysinga:
Stjorn eda starfsfolki er oheimilt ad nyta sér trinadarupplysingar, beint eda 6beint til 6flunar eda
radstofunar verdbréfa sjalfum sér eda 60rum til hagsbota.

Vidskiptahattir:

Sj6durinn leggur aherslu 4 mikilvaegi pess ad eiga g60 samskipti vid pa adila sem hann 4 samskipti vid
hvort sem um er ad raxda idgjaldagreidendur, sjodfélaga, pjonustuadila a fjarmalamarkadi eda
utgefendur verdbréfa. Sjédurinn leggur aherslu 4 ad avéxtun fjarmuna sjédsins taki mid af peim
kjorum sem best eru bodin a hverjum tima. M.a. nzst pad med gédum samskiptum vid adila a
verobréfamarkadi. Pau samskipti purfa ad vera { samremi vid almennar grunnreglur er tryggja gott
vidskiptasidferdi og hagsmuni sjodfélaga. Logo er ahersla 4 ad allar kynningar sem tekid er patt { og
onnur samskipti séu hlutlegar, nakvamar, sannar og { samremi vid 16g og almennt sidferdi.
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Ferdalog:

Eolilegt er ad stjorn og starfsfolk sjodsins sxki kynningar- og fredslufundi um fjarfestingar sem
skipulag0ar eru af pjénustuadilum badi innanlands og utan sem eru til pess fallnir ad afla sj6dnum
upplysinga um vidskiptatekiferi, valkosti { eignastyringu eda annad er skiptir sj6dinn mali. Efni
fundanna verdur ad vera stutt gognum sem eru til reidu 4 fundunum. Skal gégnunum haldid til haga {
minnst eitt ar. Vettvangur funda 4 ekki a0 krefjast ferdalaga umfram pad sem naudsynlegt getur talist.
Sj6ourinn skal ad jafnadi bera kostnad vegna ferda og gistingar. Bj60i skipuleggjendur upp 4 utivistar-
eda skemmtiatridi, svo sem {prétta- eda menningarvidburdi, i tengslum vid slika fundi skulu peir
vidburdir vera almennt videigandi og ganga sem minnst 4 hefobundinn vinnutima.

Gjafir og boo:

Stjorn og starfsfolki er heimilt ad piggja gjafir, bod eda énnur fridindi af pjonustuadilum sjédsins.
Med pjonustuadilum er att vid alla adila sem med einhverjum heatti eru i samskiptum eda vidskiptum
vid sjooinn. Undanpegnar eru jolagjafir og adrar taekifeerisgjafir sem eru ad fjarhagslegu veromaeti
innan marka sem teljast algeng { slikum tilvikum eda pegar um er a0 reda perséonuleg tengsl sem ekki
verda rakin til vidskipta vid sj6dinn. Einnig bod a menningar- eda {préttavioburdi a starfssvadi
sj60sins, enda gatt hofs i umgjord og vidurgjorningi. Enn fremur er heimilt ad piggja videigandi
vidurgjorning { tengslum vid samskipti vid pjonustuadila.

Annad:
Brot starfsmanna a pessum reglum getur vardad aminningu eda uppsogn.
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Stefna Festu lifeyrissj6ds um abyrgar fjarfestingar

Stefna pessi er sett fram 4 grundvelli 5. t6lulids, 36. gt. laga nr. 129/1997 um skyldutryggingu
lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjooa.

Med stefnu pessari setur Festa lifeyrissjodur fram pau atridi sem sjodurinn telur mikilvaeg sidferdisleg
viomid { fjarfestingum. A0 auki skal hluthafastefna sj6dsins hoéfd  til  vidmidunar vid
tjarfestingaakvardanir.

begar fjallad er um abyrgar fjarfestingar, er horft til patta er taka til umhverfis- og félagslegra vidmida
asamt god0um stjornarhattum félaga. Dessi vidmid geta vardad m.a. eftirfarandi atridi: a)
Umbhverfispettir (loftslag, mengun, orkunyting); b) Samfélagslegir pattir (mannréttindi, adbunadur
verkafolks); c) Stjérnarhzattir (samsetning stjorna, launastefna, gagnsr).

Festa lifeyrissjodur er tilt6lulega stor fjarfestir 4 innlendum verdbréfamarkadi. Sjédurinn er hinsvegar
litill { alpjédlegum samanburdi. Stefna pessi er pvi sett fram med innlendan verdbréfamarkad { huga,
par sem sjédurinn getur ad einhverju leiti haft ahrif 4 ofangreinda paetti { fjarfestingum sinum.

Erlendar fjarfestingar Festu fara a0 mestu fram { gegn um verdbréfa- og fagfjarfestasjooi. Leitast er vid
a0 velja erlenda samstarfsadila sem medal annars hafa sett sér sidferdisleg viomid vio fjarfestingar,
adur en akvordun er tekin um ad fjarfesta { erlendum sj6dum.

Markmid stefnunnar

Festa lifeyrissjoour er langtimafjarfestir sem hefur pad ad markmidi ad taka vid i0gjaldi félagsmanna,
avaxta pad og skila til félagsmanna { formi lifeyris. Stefna sj6dsins er a0 hamarka per greidslur med
pvi a0 na sem bestri langtimaavoxtun, ad teknu tilliti til ahattu. Vid fjarfestingar er einnig tekid tillit
til peirra vidmida sem falla undir abyrgar fjarfestingar ad pvi marki sem 16g leyfa og ad teknu tilliti til
hlutverks sj6dsins um hamorkun lifeyrissréttinda sjodsfélaga.

Fjarfestingar 4 innlendum markadi sem stefna pessi tekur til eru medal annars:

1. Hlutabréf og skuldabréf { skradum félogum

2. Hlutabréfasj6dum, ad visit6lusjodum undanskyldum.

3. Skuldabréfasjodum ad visitlusjodum undanskyldum.

4. Odrum sj6dum sem fjarfesta 1 fjizrmalagerningum skradra/6skradra félaga.

Eftirfylgni stefnu um abyrgar fjarfestingar

Stefna Festu lifeyrissjods sem eiganda er ad pau fyrirteki sem sjodurinn kemur ad, starfi i satt vid
umhverfi sitt, fylgi Il6gum og reglum og hafi leidbeiningar um g6da stjérnarhztti ad leidarljosi.

Sj6durinn mun sem eigandi, reyna ad studla ad pvi ad fyrirtaki starfi eftir almennum légum og reglum,
sinni upplysingaskyldu, hafi umhverfismal a0 leidarljési og leitist vid ad starfa { satt vid umhverfi sitt.
Sj6durinn hvetur sérstaklega til virkrar samkeppni og abyrgdar gagnvart samkeppnislogum.

Ef upp koma tilvik par sem fyrirteeki sem skrad eru 4 markadi og Festa er eigandi ad, verdur uppvist
ad broti 4 svidi umhverfismala, félagslegra mala eda stjornhatta ad mati 16gbarra adila, mun sjédurinn
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beita sér fyrir pvi ad tafarlaust verdi brugdist vid sliku og latid af broti. Jaftnframt verdi farid fram 4 ad
gripid verdi til videigandi radstafana { pvi skyni ad tryggja ad ekki komi til sambzrilegra atvika aftur.

Ef ekki verdur brugdist vid med fullnzgjandi hatti a0 mati Festu pa mun sjédurinn taka pad til
skodunar ad selja vidkomandi eignarhlut ad hluta eda heild ef svo ber undir. Einnig getur sjédurinn
utilokad dkvednar fijarfestingar par til talid sé a0 vidkomandi hafi 1itid af broti og/eda gert fullnzegjandi
urbaetur.

Festa hefur vaentingar til pess ad eignastyringaradilar sem sjoédurinn stofnar til samstarfs vid, setji sér
stefnu um abyrgar fjarfestingar. Slikar stefnur eru einn peirra patta sem sjédurinn tekur tillit til vid val
4 samstarfsadilum.

Endurskodun og framfylgni stefnunnar.
Stefna pessi verdur endurskodud arlega.
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Skyrsla stjornar Festu lifeyrissjods

Hlutverk lifeyrissj6dsins

Festa lifeyrissjodur starfar samkvemt 16gum nr. 129/1997 um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjéda.
Sjéourinn rekur skrifstofur 4 premur stooum. Adalskrifstofa sj60sins er { Reykjanesba, en auk pess eru skrifstofur a
Akranesi og 4 Selfossi.

Reglur um arsreikninga lifeyrissj6da
Arsreikningur sjédsins er gerdur samkvamt reglum Fjarmalaeftirlitsins nr. 335/2015 um arsreikninga lifeyrissj6da.

Fjoldi sjodfélaga, launagreidenda og idgjold

Sjodurinn  starfar i premur deildum, samtryggingardeild, almennri og tilgreindri séreignardeild. Avoxtun eigna
samtryggingadeildar og séreignadeilda er ad fullu adskilin, en eignasafn séreignadeilda er rekid sameiginlega. A arinu
greiddu til samtryggingardeildar sj6dsins samtals 17.653 sj60félagar hja 2.538 launagreidendum. Virkir sj6dfélagar, p.e.
peir sem greiddu i hverjum manudi, voru 13.779. 18gj6ld namu 10.574 millj. kr. sem er 3,5% lekkun fra fyrra ari. I arslok
eiga 100.682 sjodfélagar réttindi hja sj6dnum.

Lifeyrisgreidslur samtryggingardeildar samkvamt reglugerd sj6dsins voru 4.633 millj. kr. 4 4rinu 2020, sem er 10,8%
hzekkun fra fyrra ari.

Lifeyrispegar voru 10.658, en peim fj6lgadi um 575 fra fyrra ari. Ellilifeyri fengu 6.622, 6rorkulifeyri 2.861, makalifeyri
725 og barnalifeyri 450. Hafa ber { huga ad margir lifeyrispegar fa greidda fleiri en eina tegund lifeyris.

Til almennrar séreignardeildar greiddu a arinu 459 sjoofélagar hja 159 launagreidendum. Virkir sj6dfélagar { almennri
séreignardeild voru 200. Til tilgreindrar séreignardeildar greiddu 4 arinu 492 sj60félagar hja 269 launagreidendum. Virkir
sjo0félagar { tilgreindri séreignardeild voru 434. 18gjold séreignardeilda namu 154,8 millj. kr., sem er um 3,2% hakkun fra
fyrra ari, en pa voru idgjoldin 150,0 millj. kr. Pess ber ad geta ad af idgjoldum séreignardeildar namu 10gjold tilgreindrar
séreignardeildar 108,7 millj. kr. T arslok eiga 5.296 sj6dfélagar réttindi { almennri séreignardeild og 580 sj6dfélagar i
tilgreindri séreignardeild.

Lifeyrisgreidslur séreignardeildar samkvamt reglugerd sj6dsins voru 36,1 millj. kr., samanbori®d vid 18,6 millj.kr arid 4dur.
Lifeyrispegar voru alls 72. Ellilifeyri fengu 33, 5 vegna andlats og utgreidslur séreignar skv. l6gum 2020 (Covid-19) voru
39. Hafa ber { huga ad margir lifeyrispegar fa greidda fleiri en eina tegund lifeyris. Jafnframt nyttu 44 sjodfélagar
séreignardeildar sér dkvaedi laga um radstofun séreignarsparnadar inn 4 ibidarlan.

Fjarfestingartekjur og rekstrarkostnadur

Hreinar fjarfestingartekjur namu 23.606 millj. kr samanborid vio 20.415 millj. kr. 4ri® adur. Rekstrarkostnadur sj6dsins,
p.e. skrifstofu- og stjornunarkostnadur nam 344,6 millj. kr. samanbori®d vid 306,2 millj. kr. 4rid adur. Rekstrarkostnadur {
hlutfalli af medalst6du eigna var 0,18% samanborid vid 0,19% arid adur. Hja sj6dnum starfa 14 starfsmenn i 13,3
stodugildum og nam heildarfjarhd launa 166,1 millj. kr., launatengd gj6ld voru 43,2 millj. kr.

Hrein eign til greidslu lifeyris

Hrein eign sj6dsins til greidslu lifeyris nam 206.573 millj. kr. i arslok. A arinu haekkadi han um kr. 30.000 millj. kr. eda
um 16,99%. Af fjarfestingum sj6dsins voru 36,27% 1 erlendum gjaldmidlum og 63,73% { islenskum krénum. Félég og
sj00ir namu 55,68% fjarfestinga, en skuldabréf og innlan 44,32%. Sé horft til undirliggjandi eigna verdbréfasj6da, nema
hlutabréf og framtaksfjarfestingar 43,36% fjarfestinga en skuldabréf og innlan nema 56,64%.

Avoxtun

Sedlabanki Islands hélt 4fram ad lekka styrivexti 4 arinu 2020 og pad hraustlega i kjdlfar Covid-19 og féru vextir ar 3,0%
i 0,75%. Nafnavoxtun 6verdtryggdra rikisskuldabréfa var 4 bilinu 4%-9%, en styttri bréfin skiludu lakari avoxtun.
Verdtryggd rikistryggd skuldabréf skiludu lakari avoxtun, en nafnavéxtun peirra var 4 bilinu 1%-6% og skiludu lengti
bréfin betri avoxtun en pau styttri.

Fdrbadir i prisundum krina
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Avéxtun (framhald)

Avéxtun 4 innlendum hlutabréfum var 260 4 arinu. Pannig hxkkadi urvalsvisitalan med ardi um 21,9%. Avoxtun 4
erlendum hlutabréfamérkudum var mjog gbéd 4 arinu, en heimsvisitala hlutabréfa hakkadi um 15,9% mald i USD.
Islenska kronan veiktist um 11,4% gagnvart helstu myntum ari® 2020. Han veiktist hinsvegar um 4,6% gagnvart dollar.
Avéxtun heimsvisitolu { krénu maldist um 21%.

Hrein nafnavéxtun samtryggingardeildar var jakvaed um 12,93% a arinu 2020. Verdbolga meldist 3,49% yfir arid og pvi
var hrein raunavoxtun 9,12%. Medaltal hreinnar raunavoxtunar sidustu 5 ara er 5,52%. Ef litid er til 10 ara er medaltalid
jakvaett um 5,59%. Hrein nafn avoxtun séreignardeildar I var 4,59% og hrein raunavoxtun hennar jakvaed um 1,06%.
Deildin hof starfsemi 4 vormanudum 2018. Hrein nafnavoxtun séreignardeildar II var 13,10% og hrein raunavéxtun
hennar var jakved um 9,28%. Medaltal hreinnar raunavoxtunar séreignardeildar IT sidustu 5 ar er jakvaett um 4,57%. Ef
1iti® er til 10 ara er medaltalid jakvett um 4,80%. Eignir séreignardeilda eru allar metnar 2 markadsviroi.

Tryggingafredileg uttekt

Vigfias Asgeirsson tryggingasterdfredingur hja Talnakénnun hf. hefur gert tryggingafradilega tttekt 4 fjarhagsstoou
samtryggingardeildar sj6dsins midad vid arslok 2020. Samkvemt henni eru endurmetnar eignir 14.952 millj. kr. heerri en
aunnin réttindi sjéofélaga. Heildareignir, p.e. endurmetnar eignir og navirt framtidaridgjold eru 5.474 millj. kr. heerri en
heildarskuldbindingar, mi®ad vid 3,5% vexti. Eignir umfram skuldbindingar i arslok 2020 nema pvi 1,5%.

Stjérnarhaettir og ahxettustyring

Med gb6dum stjérnarhattum i starfsemi Festu lifeyrissjéds er lagdur grunnur ad traustum samskiptum stjérnenda og
starfsmanna sj6dsins vid sjo0félaga, launagreidendur sem greida idgjald til sj6dsins fyrir starfsmenn sina og abyrgdaradila
sj00sins. Med gbédum stjornarhattum er studlad ad gagnsei { starfsemi sj6dsins. Vid métun stjdrnarhatta hafa stjérnendur
og stjorn sjodsins litid til og haft til hlidsjénar almennt vidurkennd sjénarmid og leidbeiningar um g6da stjérnarhetti
fyrirtaekja.

Hlutverk sj6dsins er ad tryggja sjoofélogum, eftirlifandi mékum peirra og bérnum lifeyri eftir peim reglum sem fram
koma i sampykktum. Sjédurinn tileinkar sér abyrga starfshatti, med véndud vinnubrégd, fagmennsku og frumkvadi ad
leidarljosi. Sjédurinn leggur dherslu 4 fyrirmyndarpjonustu og 6fluga upplysingatackni. Pannig verdur Festa traustur
lifeyrissjodur og sj60félogum 6rugg samfyled.

bau gildi sem starfsmenn Festu hafa tileinkad sér eru traust, abyrgd og festa. Med pau gildi ad leidatljési vinna
starfsmenn ad markmidi og stefnu lifeyrissj6dsins. Jafnframt er mikilvaegt ad samfélagslegt hlutverk lifeyrissj6dsins veroi
haft a0 leidarlj6si { allri starfsemi hans.

Festa lifeytissjodur statfar 4 grundvelli statfsleyfis fjarmalaradherra, { samremi vid 16g nt. 129/1997 um skyldutryggingu
lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjoda, med sidari breytingum, sampykktar sj6dsins og annarra reglna sem um
lifeyrissjooi gilda.

Stjérn Festu hefur sampykkt fjarfestingarstefnu. Um form og efni hennar asamt uttekt 4 avoxtun fer eftir reglugerd
utgefinni af fjarmalaraduneytinu nr. 916/2009 med sidari breytingum. i fjarfestingarstefnu eru tilgreindar meginaherslur
sem unnid er eftir vid avoxtun a fjirmunum sjédsins. Stefnan midar ad pvi ad tryggja géda avoxtun til lengri tima en
jafnframt ad takmarka dhettu eftir pvi sem kostur er. Fjarfestingarstefna sj6dsins gegnir pvi veigamiklu hlutverki {
ahattustyringu hans.

Fdrbadir i prisundum krina
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Stjornarheaettir og ahaettustyring (framhald)

Stjorn hefur sett sjodnum ahzttustefnu og ahattustyringarstefnu med pad ad markmidi ad auka Oryggi 1 rekstri sjédsins.
Stefnan grundvallast 4 lagafyrirmelum og stefnumétun sj6dsins. Ahattustefnan byggir 4 skilgreiningu 4 ahettustyringu,
sem felst { pvi a0 mota eftirlitskerfi sem gerir sjoOnum kleift ad greina, meta, vakta og styra ahzttu { starfsemi sj6dsins
par sem pvi verdur vid komid. Stjérnin leggur aherslu 4 ad dhzttustefnan sé virk { starfsemi sj6dsins og er han arlega
tekin til umredu 4 vettvangi stjérnar og eftir atvikum til endurskodunar i heild eda a0 hluta. Ahersla er 16gd 4 g6da
yfirsyn stjérnar og stjérnenda yfir helstu ahattupzetti { rekstri sj6dsins og ad starfsmenn sjédsins hafi pekkingu 4 hlutverki
sinu { ferli ahaettustyringar og eftirlits og taki virkan patt { pvi.

Mikilvagt er ad stjorn, stjérnendur og adrir starfsmenn meti dhettu og videigandi ahattupaetti vid dkvardanatku eftir pvi
sem edlilegt er hverju sinni. Frekari upplysingar um ahattustyringu sjédsins er ad finna i skyringu nr. 23 {
arsreikningnum. Stjérnarhattayfirlysing fyrir arid 2020 er birt { heild { arsskyrslu sj6dsins.

Upplysingastarf

Sj6durinn birtir { addraganda arsfundar auglysingu i dagbl6dum par sem getd er grein fyrir starfsemi og afkomu sj6dsins
fyrir 1idid ar. Sjodurinn sendir greidandi sjodfélégum halfsarslega, { mars og september, yfitlit yfir moéttekin idgjold asamt
utreikningi 4 dunnum lifeyrisréttindum. Med yfirlitinu { mars fylgir jafnframt sjoofélagabréf par sem greint var fra
starfseminni 4 lidnu ari. Med yfirliti i september, er greint fra sampykktarbreytingum 4 arsfundi ef einhverjar eru. A
arsfundi sj6dsins 4 lidnu ari var m.a. gerd grein fyrir skyrslu stjérnar, arsreikningi, fjarfestingarstefnu og
tryggingafredilegri st6du sjédsins. A vefsidu sj6dsins ma nalgast almennar upplysingar um sj6dinn, starfsemi, eignasafn,
i0gjald, lifeyrisrétt og lanareglur. Sj6ofélagar geta med rafrenu audkenni nalgast upplysingar um greidslusdgu sina,
réttindi og vantar lifeyrisgreidslur a sj6dfélagavef sj6dsins.

Abrif 6vissu i ytra starfsumhverfi

Starfsemi sj6dsins 4 arinu 2020 einkenndist mjog af vidbrogdum vid heimsfaraldri (Covid-19). Ahersla var 4 ad tryggja
vinnuadstdou starfsmanna heimavio til ad treysta sottvarnir. Jafnframt faerdist pjonusta sjédsins { auknu meali 4 netid.
Ytra starfsumhverfi sj60sins einkenndist af miklum sveiflum 4 eighamérkudum sem rekja matti til Covid-19. Aukid veagi
erlendra eigna sem og aukid vagi skuldabréfa sem virt eru 4 gangvirdi, mun auka sveiflur i avoxtun sj6dsins til lengri
tima. Pad er pé mikilvaegt ad hafa { huga a0 lifeyrissjodurinn er langtimafjarfestir og getur polad skammtimasveiflur.

Vantanleg proun sjédsins og framtidarhorfur

A komandi drum mun lifeyrissjodurinn hafa afram ad hofudmarkmidi ad 4avaxta eignir innan ramma laga og
fjarfestingarstefnu sj6dsins { peim tilgangi ad standa undir lifeyrisskuldbindingum og hamarka réttindi sj6ofélaga. P6 er
jafnframt ljost ad auknar lifslikur pjédarinnar mun verda Festu sem og 60rum lifeyrissjodum nokkur dskorun, en pessi
préun hefur mikil 4hrif 4 skuldbindingar lifeyrissjéda. Fyrir liggja tillogur um seinkun t6ku lifeyris { skrefum og gera ma
rad fyrir ad radist verdi i slikar breytingar a allra naestu arum.

Ofjarhagsleg upplysingagjof samkvaemt 66. gr. d i 16gum um arsreikninga
Festa lifeyrissjodur telst til eininga tengdum almannahagsmunum eins og hugtakid er skilgreint { Il6gum um arsreikninga
nr. 3/2006, med sidati breytingum.

Lifeyrissjodurinn fylgir akvadi { gr. 66.d i 16gum um arsreikninga par sem fram kemur m.a. ad { yfirliti med skyrslu
stjornar skuli fylgja upplysingar sem naudsynlegar séu til ad leggja mat 4 préun, umfang, st6du og ahrif sj6dsins i
tengslum vid umhverfis-, félags-og starfsmannamal. Jafnframt skal gerd grein fyrir stefnu sj6édsins { mannréttindamalum
og hvernig sj6durinn spornar vid spillingar-og mitumalum. Hvad gerd stefnu { pessum malum vardar byggir lagadkvadid
a svokalladri ,,fylgja eda skyra reglut (e. comply or explain).

Fdrbadir i prisundum krina
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Vidskiptalikan Festu lifeyrissj6ds

Hja lifeyrissjoOnum starfa 14 starfsmenn { 13,3 st6dugildum 4 premur starfsstddvum. Umhverfislegt umfang takmarkast
viod rekstur skrifstofa sj6dsins og taka adfong, hraefnisnotkun og umhverfisahrif rekstursins mid af pvi.

Vidskiptalikan sj6dsins byggir 4 pvi ad meginhlutverk hans samkvemt I6gum og sampykktum hans er ad taka 4 moéti
i0gjoldum sjoofélaga, avaxta pau og greida ut lifeyri vegna elli-, 6rorku og frafalls sjoofélaga. Meginpettir { starfsemi
sj00sins lata pvi, auk moéttoku og skraningu idgjalda og reksturs lifeyrisdeildar, ad fjarfestingastarfsemi. Innlendum
fjarfestingum er ad meginstefnu styrt beint af sjoOnum en etlend eignaséfn sj6dsins eru i vorslu erlendra
eignastyringaradila 4 grundvelli samninga par um. Stor hluti sj6dfélaga 4 adild ad sj6dnum 4 grundvelli kjarasamninga en
akvedinn hluti sj6dfélaga sem ekki byggja kjor sin 4 kjarasamningum eru einnig adilar ad sjéodnum.

Til a0 gaeta ad hefisreglum, réttri medferd fjarmuna sj6dsins og pattum eins og spillingu og mutumalum er m.a. byggt 4
eftirfarandi;

a. Stjorn hefur sett sjodnum samskipta- og sidareglur.

b. Stjérn hefur sampykkt reglur um uppljostrara (e. Whistleblower).

c. Stjérn hefur sett reglur um vidskipti stjérnar og starfsmanna med fjarmalagerninga.

d. Stjérn hefur sampykkt stefnu um abyrgar fjarfestingar.

e. Stjorn hefur sampykkt vidamikla ahattustefnu og ahattustyringarstefnu sem yfirfarin er arlega.

£. T gildi eru reglur sj6dsins sem wtlad er ad sporna gegn peningapveetti og fjarmégnun hrydjuverka, sbr.  gildandi 16g par
um.

g. Innra eftirlit sj6dsins er stutt af skjéludum reglum og ferlum og byggir medal annars 4 margpattum adskilnadi starfa,
afstemmingum og krosspréfunum sem eru til pess fallnar ad stydja vid traustan rekstur.

h. Innti endutskodun sj6dsins er dhaxttumidud og tekur mid af reglum Fjirmalaeftitlitsins nr. 577/2012 um
endurskodunardeildir og sjalfstatt starfandi eftirlitsadila lifeyrissjooa.

i. Innri og ytri endurskodendur og Fjarmalaeftirliti® hafa med hondum margpett fjarhagslegt og 6fjarhagslegt eftirlit med
starfsemi lifeyrissjodsins.

j. T hluthafastefnu sj6dsins er m.a. 16gd dhersla 4 ad pau fyrirtzki sem sj¢durinn fjarfestir i dstundi géda stjérnarhatti og
séu rekin l16gum samkvamt.

k. Fjarfestingarstefna sj60sins er sampykkt af stjérn og tekur hin m.a. 4 peim sidferdilegu vidmidum sem koma fram i
stefnu um abyrgar fjarfestingar.

1. Stjérn hefur skipad endurskodunarnefnd sem heyrir beint undir stjorn. Endurskodunarnefnd sjodsins fylgist med
virkni innra eftitlits og ahattustyringar og er { reglulegum samskiptum vid innri-og ytri endurskodendur sjodsins er
vardar fjarhagsleg-og 6fjarhagsleg malefni hans.

Meginahrif sj6dsins 4 samfélagslegt umhverfi

Meginahrif sj60sins 4 samfélagslegt umhverfi sitt felst annars vegar { getu hans og styrk til ad greida sj60félégum sinum
lifeyri og hins vegar i fjarfestingarstarfsemi og adkomu hans ad innlendum fjarmalamarkadi. Pad gerir sj6durinn medal
annars med abyrgum fjarfestingum og g6dum stjornarhattum.

Lifeyrissj6durinn greidir nd rumar 400 milljénir krona 4 manudi { lifeyri til sjé0félaga sinna og nema heildareignir sj6dsins
teplega 207 milljiroum kréna. Arleg tryggingafraedileg uttekt, dhattustefna og ahattustyringarstefna sjédsins gegna
mikilvaegu hlutverki hvad pennan patt { rekstri sj6dsins vardar. Forst6dumadur ahettueftirlits sjodsins gefur stjorn
reglulega skyrslur vardandi ymsa ahzttupaetti sj6dsins.

Fjarfestingastarfsemi sj6dsins byggir 4 sampykktri fjarfestingarstefnu sem kynnt er { arsskyrslu og a vef sj6dsins. Par
koma m.a. fram sidferdileg vidmid siddsins 1 fiarfestinoum.

Iceland SIF

Lifeyrissjodurinn er medal stofnadila ad Iceland SIF sem er sjalfstedur umraduvettvangur fyrir abyrgar og sjalfbarar
fjarfestingar. Megin tilgangur pess er ad efla pekkingu fjarfesta 4 adferdafradi sjalfbzrra og abyrgra fjarfestinga og studla
a0 aukinni umraedu um abyrgar og sjalfberar fjarfestingar. Lifeyrissjodurinn hefur pegar stigi® skref { framkvemd stefnu
hans um abyrgar fjarfestingar og mun gera afram a komandi manudum og arum. Til marks um pad er medal annars
nalgun sj6dsins 4 einstok fjarfestingarverkefni. Ahersla er 16gd 4 ad flétta saman abyrgar fiarfestingar og pad hlutverk
§j00sins ad na godri langtimaavéxtun 4 par eignir sem sjédurinn hefur { umsja sinni. Sj6durinn mun leitast vid ad syna
frumkvaedi { peim efnum 4 sama tima og hann litur til pess sem vel er gert af 60rum adilum 4 fjarmalamarkaoi.
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Godgerdoarmalefni

i l6gum um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissj6da er kvedid 4 um ad sjodnum sé ekki heimilt ad inna
af hendi framl6g { 60rum tilgangi en er litur ad starfsemi hans. Af pvi leidir ad sj6dnum er Sheimilt ad inna af hendi
fjarframlog til g6dgerdarmala.

Starfsmannamal

Festa leggur aherslu 4 a0 skapa starfsfolki j6fn takiferi og heilbrigt, 6ruggt og hvetjandi vinnuumhverfi. Mismunun er
ekki lidin 4 grundvelli kynferdis, kynpattar, traar, aldurs, eda uppruna. Hja sj6dnum starfa 14 manns par af atta konur og
sex karlar. Starfsmannavelta hja sjodnum hefur verid mjog litil { gegn um 4rin. A starfsarinu urdu engar breytingar i hépi
starfsmanna sj6dsins.

Sj6durinn hefur pa stefnu ad geeta jafnréttis milli karla og kvenna og ad hver starfsmadur sé metinn ad verdleikum.

Launahlutfall framkvamdastjora reiknad sem hlutfall af midgildi launa allra starfsmanna var 2,1 4 starfsarinu.

Aztlun gegn einelti og areitni

Pad er stefna sj6dsins ad starfsmenn syni samstarfsfolki sinu kurteisi og virdingu { samskiptum. Einelti, areitni og
vanlidan er ekki umborin 4 vinnustadnum. Kynferdisleg areitni og annad andlegt eda likamlegt ofbeldi fellur hér undir.
Stjérnendum ber a0 studla ad pvi ad grundvallarreglur samskipta 4 vinnustad séu virtar.

Heilsuvernd og 6ryggismal

Festa vidurkennir mikilvegi heilsueflingar og styrkir starfsfélk sj6dsins { heilsurekt. Einstaka starfsmenn sj6dsins hafa
jafnframt sétt namskeid i fyrstu hjalp. Par sem pvi verdur vid komid eru upphakkanleg bord 4 starfsstédvum.

Starfsfolk faer reglulega fredslu um télvudryggismal asamt fredslu um 6ryggismal { hisnzdi sj6dsins, brunavarnir og
pjalfun i vidbrégdum vid bruna.

Starfsmannastefna- og fredslustefna

I starfsmanna-, og frazdslustefnu sj6dsins er 16gd ahersla 4 ad sjédurinn sé gédur og eftirséknarverdur vinnustadur. |
henni er 16gd dhersla 4 gott starfsumhverfi, virka upplysingagjof til starfsmanna, teymisvinnu, pjalfun, heilsueflingu og
endurmenntun starfsmanna og virdingu og umburdarlyndi { samskiptum.

Personuvernd

Festa hefur sett sér persénuverndarstefnu og hjd sj6dnum er starfandi persénuverndarfulltrai. Engar kvartanir vegna
brota 4 reglum eda 16gum um persénuvernd barust 4 arinu 2020 og engir Oryggisbrestir eda leki 4 persénuupplysingum
atti sér stad a arinu.

Varnir gegn spillingar- og mutumalum

Sj6durinn hefur sett sér samskipta- og sidareglur sem m.a. varda pad hvernig sjédurinn spornar vid spillingar- og
mutumalum. Einnig eru til stadar reglur um adgerdir gegn peningapvatti og fjirmégnun hrydjuverka sampykktar af
stjorn. Logo er dhersla 4 a0 kynna nyjum starfsménnum samskipta- og sidareglur sjédsins. Jafnframt hefur starfsfélki
verid kynntar reglur um adgerdir gegn peningapvatti og fjarmognun hrydjuverka 4 starfsmannafundum, auk innri
verkferla p.a.l.

Hja sj6onum er starfandi regluvérdur og sérfraedingur { ahettueftirliti.
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Umbhverfismal

Sj6ourinn hefur pa stefnu ad flokka og skila raf- og rafeindatekjum, sem ekki eru notud lengur vid rekstur hans, til
endurvinnslu og er med pvi dregid ur ofnytingu audlinda. Morg raftaeki innihalda fagaeta malma sem nyst geta aftur auk
pess ad innihalda hzttuleg spilliefni sem medhdndla parf med videigandi heatti.

Skjalavistun sj6dsins er { auknum meli 20 verda rafren. Afram verdur unnid ad frekari préun { pessa veru 4 arinu 2021.
Pegar hefur dregid ar pappirsnotkun af pessum sokum. Markmid sjédsins er ad skjalavistun verdi ad mestu rafraen til
framtidar.

L6gd er dhersla 4 lagmorkun og flokkun drgangs til endurvinnslu medal starfsfélks og géda nytingu matvala { motuneyti
sj00sins til ad sporna vid matarséun.

Mannréttindi

Mannréttindi eru grundvallarréttindi sem allir menn eiga krofu til. Lifeyrissjodurinn metur alla jafnt og mismunar félki
ekki 4 grundvelli kynpattar eda pjédernislegs uppruna, kynhneigdar, stjornmalaskodana, traarbragda eda heimspekilegrar
sannferingar.

Atburdir eftir lok reikningsars
Fra lokum reikningsars fram ad dritunardegi hafa ekki ordid atburdir sem gztu haft dhrif 4 tryggingafradilega st6du
§j00sins.

bad er alit stjornar sj6dsins ad allar upplysingar komi fram { arsreikningnum, sem naudsynlegar eru til ad gléggva sig a
sto0u hans { arslok, rekstrararangti arsins og fjarhagslegti préun. Stjérn og framkvaemdastjori sjédsins stadfesta hér med
arsreikninginn med undirritun sinni.

Reykjavik, 31. mars 2021

Stjorn

Anna A. Halld6rsdéttir Sigurdur Olafsson
formadur varaformadur

Orvar Olafsson Halldéra Sigr. Sveinsdottir
medstjérnandi medstjornandi

Kristin Magnuasdottir bo6r Hreinsson
medstjornandi medstjornandi
Framkveemdastjori

Gylfi Jénasson
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Til stjérnar og sj6dfélaga Festu lifeyrissjods
Alit

Vid héfum endurskodad medfylgjandi arsreikning Festu lifeyrissjoos fyrir arid 2020, ad undanskilinni skyrslu stjérnar.

bad er 4lit okkar ad arsreikningurinn gefi glégga mynd af afkomu lifeyrissj6dsins 4 arinu 2020, efnahag hans 31. desember
2020, breytingu 4 handbzru fé 4 arinu 2020 og tryggingafraedilegri st6ou 31. desember 2020, i samremi vid 16g um
arsreikninga og reglur um arsreikninga lifeyrissjooa.

Alit okkar er { samremi vid skyrslu okkar til endurskodunarnefndar.
Apsreikningurinn innifelur

- Skyrslu stjornar.

- Yfirlit um breytingu 4 hreinni eign til greidslu lifeyris fyrir 4rid 2020.

- Efnahagsreikning pann 31. desember 2020.

- Yfirlit um sj60streymi fyrir arid 2020.

- Yfirlit um tryggingafradilega stoou samtryggingardeildar 31. desember 2020.

- Skyringar, sem innifela helstu reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

- Deildaskipt yfirlit, sem innifela deildaskipt yfirlit um breytingu 4 hreinni eign til greidslu lifeyris arid 2020, deildaskiptur
efnahagsreikningur 31. desember 2020 og deildaskipt yfirlit um sjédstreymi 2020.
Skyrsla stjérnar er undanskilin endurskodun, sbr. kafla um adrar upplysingar.

Grundvoéllur alits
Endurskodad var { samremi vid alpjédlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkvemt st6dlunum er nanar Gtskyrd {
kaflanum um 4abyrgd endurskodenda.

Obadi

Vid erum 6had lifeyrissjoonum samkvemt dkvedum laga um endurskodendur og endurskodun og sidareglna sem gilda
um endurskodendur 4 Islandi og varda endurskodun okkar 4 arsreikningi lifeyrissjodsins. Vid uppfyllum jafnframt adrar
kréfur um starf okkar sem endurskodendur { samrami vid akvaodi sidareglna.

Samkvaemt okkar bestu vissu, Iysum vid yfir a0 énnur pjénusta sem vid héfum veitt sjodnum er { samremi vid akvaedi
islenskra laga og reglna og ad vid héfum ekki veitt pjonustu sem oSheimilt er ad veita samkvaemt dkvedum 5.1. gr.
Evtépureglugerdar nr. 537/2014.

Vid teljum ad vid endurskodunina héfum vio aflad nzxgilegra og videigandi gagna til a0 byggja alit okkar 4.

Adrar upplysingar, p.m.t. skyrsla stjérnar

Stjérn og framkvemdastjori bera abyrgd 4 6drum upplysingum. Adrar upplysingar eru skyrsla stjérnar, Grdrattur ar
arsreikningi 4 ensku og arsskyrsla sj6dsins, sem lagu fyrir vid aritun okkar.

Alit okkar 4 arsreikningnum ner ekki til annarra upplysinga, p.m.t. skyrslu stjérnar og vid stadfestum per ekki 4 neinn
hatt.

I tengslum vid endurskodun okkar 4 arsreikningi sj6dsins ber okkur ad yfirfara adrar upplysingar, sem tilgreindar eru hér
a0 ofan, pegar per liggja fyrir og meta hvort par eru { verulegu ésamraemi vid arsreikninginn eda skilning sem vi® héfum
aflad vid endurskodunina eda ef svo virdist ad verulegar rangferslur séu { peim. Ef vid, 4 grundvelli vinnu okkar, alyktum
a0 verulegar rangferslur séu { 60rum upplysingum ber okkur ad skyra fra pvi. Vid hofum ekki greint atridi sem ber ad
greina sérstaklega fra.

Hvad vardar skyrslu stjornar um starfsemi sj6dsins héfum vid, i samremi vid akvadi 104. gr. laga um arsreikninga nr.
3/2006, yfirfarid ad skyrsla stjérnar hafi ad geyma par upplysingar sem par ber ad veita { samremi vid 16g um
arsreikninga komi peer ekki fram annars stadar { arsreikningnum.
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Abyrgd stjérnar og framkvaemdastjora 4 arsreikningnum

Stjérn og framkvamdastjori eru abyrg fyrir gerd og framsetningu arsreikningsins { samrami vid 16g um arsreikninga og
reglur um darsreikninga lifeyrissjéda. Stjérn og framkvamdastjori eru einnig abyrg fyrir pvi innra eftirliti sem naudsynlegt
er ad sé til stadar vardandi gerd og framsetningu arsreikningsins, pannig a® hann sé an verulegra annmarka hvort sem er
vegna sviksemi eda mistaka.

Vid gerd arsreikningsins ber stjérnendum lifeyrissjodsins ad meta hafi hans til aframhaldandi starfsemi. Stjérnendum ber
a0 semja arsreikning lifeyrissj6dsins 4 peirri forsendu ad um aframhaldandi starfsemi sé ad reda, nema stjérnendur tli ad
leysa lifeyrissjodinn upp eda hatta rekstri hans, eda hafi ekki raunhaft val um annad en ad hetta starfsemi sjodsins.
Stjérnendum lifeyrissjodsins ber ad setja fram videigandi skyringar vardandi haefi hans til aframhaldandi starfsemi ef vio a
og hvers vegna stjérnendur beita forsendunni um aframhaldandi starfsemi vid gerd og framsetningu arsreikningsins.

Stj6rn og endurskodunarnefnd skulu hafa eftirlit med gerd og framsetningu arsreikningsins.

Abyrgd endurskodenda 4 endurskodun arsreikningsins

Markmid okkar er ad afla nzgjanlegrar vissu um ad arsreikningurinn sé an verulegra annmarka, hvort sem er vegna
sviksemi eda mistaka og gefa ut aritun med aliti okkar. Nagjanleg vissa er mikil vissa en ekki trygging pess ad
endurskodun, sem framkvaemd er { samremi vid alpj6dlega endurskodunarstadla, muni avallt leida { ljés alla verulega
annmarka séu peir til stadar. Annmarkar geta stafad af sviksemi eda mistbkum og eru metnir verulegir ef peir, einir og sér
eda samanlagdir, gaetu haft ahrif 4 fjarhagslegar akvardanir notenda sem grundvalladar eru 4 arsreikningnum.

Endurskodun { samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla byggir 4 faglegu mati og faglegri tortryggni. Vid
framkvemum einnig eftirfarandi:

Greinum og metum dhettuna af verulegum annmorkum, vegna sviksemi eda mistaka, og skipuleggjum
endurskodunaradgerdir til a0 mata pessari ahaettu og 6flum endurskodunargagna sem eru nagjanleg og videigandi
grunnur fyrir 4liti okkar. Ahzettan af pvi ad greina ekki verulega annmarka sem stafa af sviksemi er meiri en ahwtta af
annmoérkum vegna mistaka, par sem sviksemi getur stafad af folsun, misvisandi framsetningu darsreiknings, ad
mikilvaegum atridum sé viljandi sleppt, samanteknum rddum eda a0 innra eftirlit sé snidgengio.

Oflum skilnings 4 innra eftirliti sem er videigandi fyrir endurskodun okkar { peim tilgangi 2d hanna
endurskodunaradgerdir, en ekki til pess ad gefa alit 4 virkni innra eftirlits lifeyrissjodsins.

Metum hvort val stjornenda 4 reikningsskilaadferdum sé videigandi og hvort matsadferdir peirra séu raunhazfar. Einnig
skodum vid hvort tengdar skyringar séu vid hafi.

Alyktum um notkun stjérnenda 4 forsendunni um aframhaldandi starfsemi og metum 4 grundvelli
endurskodunarinnar hvort verulegur vafi leiki 4 rekstrarhaefi eda hvort adstedur séu til stadar sem getu valdid
verulegum efasemdum um rekstrarhaefi. Ef vid teljum ad veruleg 6vissa riki, ber okkur ad vekja sérstaka athygli 4
videigandi skyringum { arsreikningnum um évissuna og ef paer upplysingar eru ekki negjanlegar ad okkar mati, vikjum
vid fra fyrirvaralausu aliti. Nidurstada okkar byggir 4 peim endurskodunargbgnum sem vid héfum aflad fram ad
dagsetningu dritunar okkar. Engu ad si®ur geta atburdir eda adstzdur { framtidinni leitt til pess ad lifeyrissjéourinn
verdi ekki lengur rekstrarhafur.

Metum framsetningu, gerd og innihald arsreikningsins { heild, 20 medtéldum skyringum og hvort hann grundvallast 4
fyritliggjandi feerslum og atburdum og gefi glégga mynd samanber 4lit okkar.
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Vid upplysum stjérn og endurskodunarnefnd medal annars um aztlad umfang og timasetningu endurskodunarinnar og
veruleg atridi sem upp geta komid { endurskodun okkar, par 4 medal verulega annmarka { innra eftirliti ef vio 4.

Vid héfum lyst pvi yfir vid stjérn og endurskodunarnefnd ad vid uppfyllum naudsynleg sidferdis- og Shedisskilyrdi og
vid munum lata peim { té allar upplysingar um hugsanleg tengsl og 6nnur atridi sem getu haft ahrif 4 6hadi okkar og
tranad.

Onnur atridi samkvemt akvedum laga og reglna

Kosning endurskodanda
Vid vorum fyrst kosin endurskodendur 4 adalfundi sj6dsins pann 7. mai 2018. Kosning okkar hefur verid endurnyjud
arlega 4 adalfundi sj6dsins og hofum vid pvi verid endurskodendur sj6dsins samfellt i 3 ar.

Reykjavik, 31. mars 2021

PricewaterhouseCoopers ehf.

Arna G. Tryggvadottir
16ggiltur endurskodandi
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Skyr. 2020 2019
lagjold 3
10gj01d SJOOLEIAGA ......oueiiiiii s 2.793.424 2.886.489
18gj6ld launagrei®enda ......c..cvveeeeeerreeeriereeneeenereeneee s 7.963.957 8.253.179
Réttindaflutningur og endutrgreidslur ..o, (28.167) (33.790)
Framlag rikisins til j6fnunar 6rorkubyrdi .....cecvcvecvciciicicnne 743.433 715.719
11.472.646 11.821.591
Lifeyrir
LIEEYIIL oot 4 4.669.308 4.200.512
Umsjonarnefnd eftirlauna ......ccceeeeveeeenereenenerenneenerneenenen. 4 (421) (703)
Annar beinn kostnadur vegna Srorku ..., 10.385 11.142
Framlag i VIRK starfsendurhefingarsjoo ........cccvviunenec. 60.708 68.389
4.739.980 4.279.340
Hreinar fjarfestingartekjur
Hreinar tekjur af eignarhlutum { félégum og sjédum ............. 5 16.872.962 13.940.509
Hreinar tekjur af skuldabréfum ... 5 6.342.293 6.242.612
Vaxtatekjur og gengismunur af handbaeru £é ........cccooeae. 364.215 203.018
Vaxtatekjur af 10gjéldum og 60rum kréfum ........ccevevvceveennee. 47.006 49.366
Fjartestingar@jold .........ceeveerneemiuneernieeeeeneeeeenseeenese e 6 (20.130) (20.601)
23.606.346 20.414.904
Rekstrarkostnadur

Skrifstofu- og stjornuNarkostnadUr .....c.ccvevviviiniciisiecin, 7,8,9 344.554 306.150
344.554 306.150
Breyting & hreinni eign til greidslu lifeyris 29.994.458 27.651.005
Hrein eign fra fyrra ari 176.578.514 148.927.509
Hrein eign i arslok til greidslu lifeyris 206.572.972 176.578.514
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Efnahagsreikningur 31. desember 2020

Skyr. 31.12.2020 31.12.2019
Eignir
Fjarfestingar
Eignarhlutir { fél6gum og SjOOUM .....ccovivviviiiviiiiiniiiieiines 10,11,12,15 112.551.724 85.838.541
SKUIAADLES ...t 13,14,15 89.211.897 84.359.363
ADrar HATESHNZAL ..o 0 27.082
201.763.621 170.224.986
Krofur
Krofur 4 launagreidendur ..., 16 1.469.811 1.490.208
ABLAL KEOTUL oottt enene 16 110.531 10.487
1.580.343 1.500.696
Ymsar eignir
Varanlegir rekstrarfjarmunir ..o, 17 40.185 45.649
Handb@rt £ ..t 18 3.290.081 4.959.071
Eignir samtals 206.674.230 176.730.402
Skuldir
Vidskiptaskuldir
19
Afallinn kostnadur og fyrirfram innheimtar tekjur ................. 33.818 86.077
ADLAL SKUIAIL vt 67.441 65.811
101.258 151.888
Hrein eign til greidslu lifeyris alls 206.572.972 176.578.514
Skipting & hreinni eign til greidslu lifeyris
Hrein eign sameignardeildar ........ccoeveeeenverniercnienceneenninnnen 205.651.511 175.873.134
Hrein eign séreignardeildar ..., 921.461 705.380
206.572.972 176.578.514
Skuldbindingar utan efnahags ..., 21
AL SKYIINGAL oot 22,23
KENNIEOIUL 1vvveveeiiiieieieecirie ettt es bt sss b s sens 24
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2020 2019

Inngreidslur
TOGIOIA .o 10.759.958 11.134.088
Framlag rikis til j6fnunar 6rorkubyrol ....c.ccoveeievercrricenerricnnes 743.433 715.719
Innborgadar vaxtatekjur af handbzru £é og kréfum ... 56.290 109.605
ADrar INNEIEIOSIUL coovvviiiii e 12.961 18.501

11.572.641 11.977.914
Utgreidslur
LIEEYLIE coveieeeieieicireeccire ettt sene 4.741.225 4.279.771
RekStrarkoStNaGUL ...ccveveveveeiiieieeecciee et 326.802 300.607
Fjarfesting { rekstrarfjArmunum ..........cccoeeeveceniveccnniecnncnenes 1.714 5.776
ADLAL VLELEIOSIUL .o eaene 31.895 35.524

5.101.635 4.621.679

Nytt radstofunarfé til fjarfestinga 6.471.006 7.356.234
Fjarfestingarhreyfingar
Innborgadar tekjur af eignarhlutum { félégum og sjédum ... 994.122 1.706.255
Keyptir eignarhlutir { fl6gum og $jOAUM ....cevcrecrrieeerenennn. (44.166.580) (31.606.044)
Seldir eignarhlutir { fél6gum og SJOAUM ..cuvrvecrreveecrreerrereiaennes 33.332.236 22.374.284
Afborganir h6fudstdls og vaxta skuldabréfa ........ccccvciincnene. 7.393.634 8.301.205
Keypt skuldabréf ..o (9.305.611) (9.659.277)
Seld skuldabréf ........ovoeeieieirerieeree s 3.241.931 2.556.104
Gjold vegna reksturs annarra fjArfestinga .....cveeeveeeererveecnenne. (2.649) (3.928)
Seldar adrar fJArfestingar ..o 26.000 0
Radstofun alls (8.486.917) (6.331.400)
(Leekkun), haekkun handbeers fjar (2.015.911) 1.024.834
Gengismunur af handbaeru fé 346.921 150.582
Handbeert fé i upphafi ars 4.959.071 3.783.655
Handbeert fé i arslok 3.290.081 4.959.071
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3 resta.

Yfirlit um tryggingafraedilega stodu

FEYRISSJOPUR

samtryggingardeildar 31. desember 2020

Tryggingafraedileg stada

Eignir

Hrein eign til greidslu HEEyris .....cocuveeunieeecrniciriecrcens

Mismunur a bokfaerdu verdi og nuvirdi skuldabréfa ........

Mismunur a bokf. og matsverdi skradra hlutabréfa ..........

Nuvirdi framtidarfjarfestingarkostnadar ........ccvvvivieines

Nuvirdi framtidarrekstrarkostnadar ......ccceeveeveveeveneeeeeneenns

Nuvirdi framt{@aridgjalda .....ccoocveeeneeencnienerecncrrenene

Eignir samtals

Skuldbindingar
BIHHFEYIIE ovuveiveereereereeseiseiseiseiseiseiseisetse e

Ororkulifeyrir
Makalifeyrir ....

Barnalifeyrir ...

Skuldbindingar samtals

Eignir umfram skuldbindingar

1 hlutfalli af skuldbindingum { 4rsI0k .......vvvvvveeeeresrrrrrre
I hlutfalli af skulbindingum { Arsbyrjun ......eereevvveeeennns

Tryggingafraedileg stada

Eignir

Hrein eign til greidslu HEYLis ..ceeueecrieeeerreereieeeeenennne

Mismunur 4 bokfardu verdi og navirdi skuldabréfa ........

Mismunur 4 bokf. og matsverdi skradra hlutabréfa ..........

Nuvirdi framtidarfjarfestingarkostnadar .......cccocoevcevecenes

Nuvirdi framtidarrekstrarkostnadar .......ceveveeevveeeevereevenennas

Nuvirdi framtidaridgjalda ...,

Eignir samtals

Skuldbindingar
EIHHEEYLIL ovovviiiiciciiiccccnccc e

Ororkuh’feyrir
Makalifeyrir ....

Barnalifeyrir ...

Skuldbindingar samtals

Eignir umfram skuldbindingar

[ hlutfalli af skuldbindingum { ALSI0K ......eeveeeeeeeesesssssnnnnnnnnns
I hlutfalli af skulbindingum { ArsbyFjun .....cccooeeerrrerervvvvvrnenns

Skyr.

20

31.12.2020
Afallin Framtidar- Heildar-
skuldbinding skuldbinding skuldbinding
205.651.511 0 205.651.511
(1.249.3206) 0 (1.249.320)
(3.753.629) 0 (3.753.629)
(391.188) 0 (391.188)
(2.624.209) (5.116.4106) (7.740.620)
0 175.905.688 175.905.688
197.633.159 170.789.272 368.422.431
142.610.078 134.741.133 277.351.212
32.392.898 37.118.236 69.511.134
7.470.259 6.368.338 13.838.597
207.907 2.039.706 2.247.613
182.681.142 180.267.413 362.948.555
14.952.017 (9.478.141) 5.473.876
8,2% -5,3% 1,5%
4,4% “4.8% 0,5%
31.12.2019
Afallin Framtidar- Heildar-
skuldbinding skuldbinding skuldbinding

175.873.134 0 175.873.134
47.994 0 47.994
(1.645.825) 0 (1.645.825)
(264.302) 0 (264.302)
(2.174.253) (4.976.565) (7.150.817)
0 186.324.688 186.324.688
171.836.748 181.348.123 353.184.871
128.801.929 141.601.049 270.402.978
28.856.421 39.969.869 68.826.290
6.781.913 6.750.040 13.531.952
174.345 2.134.516 2.308.861
164.614.608 190.455.474 355.070.082
7.222.140 (9.107.351) (1.885.211)
4.4% ~4.8% 0,5%
0,6% 2,9% -1,3%
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ra FESTA Lirevriss

Skyringar

1. Starfsemi Festu lifeyrissjods

Festa lifeyrissjodur starfar 4 grundvelli laga nr. 129/1997 um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjoda og hefur til pess fullt starfsleyfi. Hlutverk
sj00sins er ad tryggja sjoofélégum, eftitlifandi mékum peirra og bornum lifeyri { samraemi vid sampykktir sjodsins og med hlidsjon af 16gum um skyldutryggingu
lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjoda. Megin starfsemi sjé0sins felst i rekstri samtyggingasjods, en ad auki rekur hann séreignardeild.

Lifeyrissjodurinn veitir vidtoku idgjaldi til greidslu lifeyris vegna elli til aviloka, 6rorku eda andlats skv. nanari dkvaedum laganna. Skylduadild er ad lifeyrissjédnum
og er kvedid 4 um idgjald til sjodsins { kjarasamningum adila vinnumarkadarins.

Séreignardeild Festu Lifeyrissjods tekur vid viobotaridgjoldum sjoofélaga. Sjodfélogum i samtryggingardeild lifeyrissjodsins, asamt 6drum sem pess ska, er frjalst
a0 greida vidbotaridgiold 1 séreignardeild. Séreignardeildin bydur upp 4 eina dvoxtunarleid med vel dreifdu eignarsafni.

Aodildarfélég sjédsins eru eftirfarandi: Verkaljds- og sjomannafélag Keflavikur og nagr., Félag idn- og teknigreina, Verkaljds- og sjomannafélag Sandgerdis,
Verkalyds og sjomannafélag Grindavikur, VR, Baran stéttarfélag, Efling stéttarfélag, Verkalyosfélag Sudurlands, Verkalydsfélag Akraness, Verkalyosfélag
Snafellinga og Stéttarfélag Vesturlands.

2. Reikningsskilaadferdir

2.1. Grundvollur reikningsskila

Arsreikningurinn er gerdur i samraemi vid 16g nr. 3/2006 um arsreikninga og reglur Fjarmalaeftirlitsins nr. 335/2015 um arsreikninga lifeyrissjoda. Hér fyrir nedan
er gerd grein fyrir helstu reikningsskilaadferdum vid gerd arsreiknings lifeyrissjodsins fyrir arid 2020.
2.2. Starfsrekslu- og framsetningargjaldmidill

Arsreikningurinn er settur fram f {slenskum krénum, sem er badi starfsrackslu- og framsetningargjaldmidill lifeyrissjodsins. Allar télur eru settar fram { pusundum
krona nema annad sé tekid fram.

2.3. Mat og akvardanir

Vid gerd reikningsskilanna purfa stjérnendur ad meta ymis atridi og gefa sér forsendur um mat 4 eignum, skuldum, tekjum og gj6ldum. Pé svo mat petta sé
samkvamt bestu vitund stjérnenda geta raunveruleg verdmaeti peirra lida sem pannig eru metnir reynst 6nnur en nidurstada samkvaemt matinu. Mat og forsendur
eru endurskodadar reglulega og eru ahrifin af breytingum ferd 4 pvi timabili sem breyting er gerd og jafnframt 4 sidari timabilum ef breytingin hefur ahrif 4 pau.
Stjérnendur hafa gefid sér forsendur um og lagt reikningshaldslegt mat 4 eftirfarandi lidi sem hafa veruleg 4hrif 4 drsreikning sj6dsins:

i) Gangvirdi 6skradra eignarhluta i félégum og sjéoum, sja skyringar 11 og 12.

i) Tryggingafradileg stada, sja skyringu 20.

2.4. Iogjold

Arlegt fiarframlag rikissjods til jofnunar 4 Grorkubyrdi lifeyrissjoda er faert sem sérstakur lidur undir idgjold. Aztlud dinnheimt idgj6ld asamt drattarvéxtum eru
faerd 1 efnahagsreikningi undir lidnum kréfur 4 launagreidendur. Mat peirra byggist 4 reynslu lidinna ara og studst er vid gégn og greidslur sem fyrir liggja um skil
eftir lok reikningsarsins.

2.5. Hreinar fjarfestingartekjur

Undir pennan lid eru ferdar allar fjarfestingartekjur sjédsins ad fradregnum 6llum fjarfestingargjéldum. Vidskipti { 6drum gjaldmidlum en islenskum krénum eru
umreiknud yfir { islenskar kronur 4 gengi vioskiptadags. Gengismunur sem myndast vid greidslu og innheimtu krafna er ferdur i yfirliti um breytingu 4 hreinni eign
sem og afallinn gengismunur 4 eignir i arslok.

2.5a. Hreinar tekjur af skuldabréfum

Pessi lidur samanstendur af tekjum af fjirfestingum sj6dsins { skuldabréfum, ad fridregnum gjéldum vegna slikra fjarfestinga annarra en gjalda sem tilgreind eru
skyringu nr. 6 um fjarfestingargjold. Hér eru faerdar vaxtatekjur, verdbztur og lintékupéknanir af skuldabréfum, hagnadur og tap af sélu skuldabréfa, breytingar 4
gangvirdi til hakkunar og lekkunar og hlidstedar tekjur og gjold. Hér undir er einnig faerd varidarnidurfersla skuldabréfa vegna tapshattu sem er fyrir hendi 4
reikningsskiladegi.

2.5b. Tekjur af eignarhlutum i félogum og sjodum

Dessi lidur samanstendur af tekjum af fjarfestingum sj6dsins i hlutabréfum og hlutdeildarskirteinum, ad fradregnum gjéldum vegna slikra fjirfestinga annarra en
gjalda sem tilgreind eru { skyringu nr. 6 um fjarfestingargjold. Undir pennan lid falla ardgreidslur, séluhagnadur og solutap sem og breytingar 4 gangvirdi.
Ardstekjur eru tekjufaerdar pegar dkvordun adalfundar um ardgreidslu { vidkomandi félégum liggur fyrir. i skyringu 5 ma sja hreinar fjarfestingartekjur 20 starstu
fjarfestinga sj6dsins { félégum og sj6dum.

2.5c. Fjarfestingargjold

Undir pennan 1lid eru fard fjarfestingargjold og poknanir til fjarmalafyrirtekja vegna umsyslu og vorslugjalda. 1 skyringu nr. 6 er greint fri beinum
fjarfestingargjoldum sem greidd eru af sj6dnum, auk axtladra og reiknadra fjarfestingargjalda vegna fjarfestinga sj6dsins i innlendum og erlendum verdbréfum.
Slikur kostnadur er ekki greiddur af sj6dnum sjalfum, heldur pattadur inn i gengi vidkomandi eigna.

2.6. Rekstrarkostnadur

Allur skrifstofu- og stjornunarkostnadur lifeyrissj6dsins fellur undir rekstrarkostnad, p.m.t. launakostnadur starfsmanna sj6dsins. Kostnadurinn er ferdur til gjalda
begar hann fellur til. Fra rekstrarkostnadi dregst poknun til sj6dsins vegna innheimtu gjalda fyrir stéttarfélog.

2.7. Fjarfestingar

Fjarfestingar eru fjirmalagerningar samkvaemt skilgreiningu laga um verdbréfavidskipti nr. 108/2007. Fjarfestingar sjodsins samanstanda af eignarhlutum { félégum
og sj6dum, skuldabréfum og 6drum fjarfestingum. Stjornendur akvarda flokkun fjarfestinga pegar paer eru faerdar { upphafi og endurmeta pessa flokkun a hverjum
reikningsskiladegi.
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Skyringar

2.

Reikningsskilaadferdir (framhald)

2.7. Fjarfestingar (framhald)

2.7a. Matsadferdir fjarfestinga

Fjarmalagerningar, adrir en utlan til sj6dfélaga og skuldabréf sem haldid er til gjalddaga, eru metnir 4 gangvirdi { samremi vid) settar reikningsskilareglur. Utlan til
sj60félaga og skuldabréf, sem sj6durinn tilgreinir ad verdi haldio til gjalddaga, eru faerd 4 afskrifudu kostnadarverdi midad vid upphaflega avoxtunarkréfu og
adferd virkra vaxta. Gangvirdi fjirmalagerninga sem skrddir eru 4 skipulegum verdbréfamarkadi er markadsverd i arslok, en gangvirdi annatra fjarfestinga
(6skradra) { pessum flokki byggist 4 verdmatsadferdum sem lyst er { skyringu nr. 22. i peirri skyringu eru jafnframt upplysingar um stigskiptingu gangvirdis
samkvaemt verdmatsadferdum.

2.7b. Eignarhlutir i fé16gum og sj6oum
Eignarhlutir { fél6gum og sjodum eru hlutabréf og hlutdeildarskirteini verdbréfa-, fjarfestinga- og fagfjarfestasjoda. Pessi flokkur fjarfestinga er fardur 4 gangvirdi.

2.7c. Skuldabréf

Undir skuldabréf eru faerd 6ll skuldabréf, badi skuldabréf sem eru 4 afskrifudu kostnadarverdi og gangvirdi. Undir pennan flokk falla jafnframt atlan. Skuldabréf
og utlin eru ferd med afsllnum voxtum, verdb6tum og gengismun i drslok. Verdbatur midast vid videigandi visitolu nesta manadar eftir lok reikningsars. T
skyringu nr. 13 er gerd nanari grein fyrir skiptinu skuldabréfa eftir reikningshaldslegri medhondlun.

2.7d. Nidurfarsla skuldabréfa og utlana
Vid mat 4 Gtlinum og skuldabréfum sem ferd eru 4 afskrifudu kostnadarverdi er tekid tillit til tapsdhattu vegna évissu um innheimtu sem kann ad vera fyrir hendi
4 reikningsskiladegi { samrami vid settar reikningsskilareglur. Hér er ekki um endanlega afskrift a0 reeda heldur er myndadur nidurferslureikningur til a0 mata peim

krofum sem kunna ad tapast. Vid nidurfersluna hafa sérstakar ahettur verid metnar jafnframt pvi sem reiknud er almenn nidurfeersla. Nidurfaerslureikningurinn er
dreginn fra st6du skuldabréfa og ttlana til sj6dfélaga i arslok. T skyringu nr. 14 er gerd frekari grein fyrir nidurfeerstu skuldabréfa og utlina.

2.7e. Adrar fjarfestingar

Undir adrar fjarfestingar eru ferdar allar fjarfestingar sem ekki falla undir lidi sem taldir eru upp hér ad ofan. Hér eru medal annars ferdar hiseignir og 160ir sem
tekin voru yfir til fullnustu greidslu. Fullnustueignir eru ferdar 4 gangvirdi eda kostnadarverdi hvort sem lagra reynist 4 reikningsskiladegi.
2.8. Krofur

Krofur eru ferdar 4 gangvirdi vid upphaflega skraningu i bokhald. A hvetjum reikningsskiladegi eru kréfur metnar med hlidsjon af tapsihattu og faert til lekkunar
4 kréfunum samkvaemt nidurst6du sliks mats.

2.9. Varanlegir rekstrarfjarmunir og 6efnislegar eignir

Fasteignir og adrir varanlegir rekstrarfjirmunir eru faerdir 4 kostnadarverdi ad fradregnum afskriftum. Afskriftir eru reiknadar sem fastur drlegur hundradshluti af
kostnadarverdi og greinast pannig: Fasteign undir starfsemi sjodsins er afskrifud um 2%, endurbaztur 4 fasteigninni um 6,7%, innréttingar, skrifstofutzki og télvu-
og hugbunadur um 25%.

2.10. Handbaert fé

Handbaert fé er fart i efnahagsreikning 4 gangvirdi. Handbart fé samkvamt sj6dstreymi samanstendur af 6bundnum bankainnstzdum { islenskum krénum og
erlendum gjaldmidlum. I skyringu 18 er nénari grein gerd fyrir skiptingu gjaldmidla { lok ars.

2.11. Umreikningur i islenskar kronur
Eignir og skuldir { erlendri mynt eru umreiknadar i {slenskar krénur midad vid opinbert gengi Sedlabanka islands { rslok.
2.12 Samanburdarfjarhaedir

bar sem pad hefur att vido hefur samanburdarfjarhadum verid breytt til pess a0 gata samraemis vid breytingu 4 framsetningu pessa ars.

13gjold

31.12.2020 31.12.2019
10gjold samtryggingardeildar greinast pannig:
10gjold 4 timabilinu 10.602.698 10.989.307
Réttindaflutningur og endurgreidslur nettd (28.247) (33.416)
10.574.451 10.955.892
Idgjold séreignardeildar greinast pannig b,
10gjold 4 timabilinu 154.683 150.360
Réttindaflutningur og endurgreidslur nettd, 80 (380)
154.763 149.980
Framlag rikisins til j6fnunar 6rorkubyrdi 743.433 715.719
18gjold samtryggingar- og séreignardeildar samtal 11.472.646 11.821.591

1) Par af numu idgjold i tilgreinda séreign 108,7 milljonum kréna 4 arinu 2020 samanborid vid 110,8 milljénir 4rid 2019.
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4, Lifeyrir

Lifeyrir samtryggingardeildar greinist pannig:

Eftirlaun skv. Umsjénarnefnd Samtals Samtals
samp. sj6dsins cftitlauna 31.12.2020 31.12.2019
Ellilifeyrir 2.986.051 0 2.986.051 2.714.662
Ororkulifeyrir 1.436.155 0 1.436.155 1.276.372
Makalifeyrir 159.772 421 160.193 147.589
Barnalifeyrir 50.808 0 50.808 43.310
4.632.787 421 4.633.208 4.181.933
Lifeyrir séreignardeildar greinist pannig:
Inndgreidslur idgjalda inn 4 husnxdislin 12.955 10.215
Utgreidslur séreignalifeyris vegna Covid-19 10.877 0
Ellilifeyrir. 12.089 8.353
Makalifeyrir. 179 0
Ororkulifeyrir. 0 11
36.100 18.580
Lifeyrir samtryggingar- og séreignardeildar samtals 4.669.308 4.200.512
5. Hreinar fjarfestingartekjur
Hreinar tekjur af eignarhlutum i innlendum félsgum og sj6dum greinast pannig:
Bokfart verd Gangvirdis- Hreinar tekjur Hreinar tekjur
31.12.2020 Ardur breyting 2020 2019
Marel hf. 9.179.036 107.228 2.089.827 2.197.055 3.230.289
Hagar hf. 2.967.448 0 791.056 791.056 (49.765)
Gamma Iceland Fixed Income Fund.... 2.031.353 0 483.395 483.395 290.941
Jardvarmi slhf. 1.940.187 3.930 (40.391) (36.460) 193.486
Festi hf. 1.935.622 21.045 481.150 502.195 114.020
Reitir fasteignafélag hf. 1.735.731 30.968 58.706 89.674 7.151
Skammtimasjédur {V. 1.491.391 3.928 17.072 21.001 45.078
Eyrir Invest A hluti 1.484.295 18.442 311.012 329.454 568.500
Adrar og smaerri eignir. 20.124.952 184.997 1.427.012 1.612.009 710.159
42.890.015 370.539 5.618.840 5.989.379 5.109.858
Hreinar tekjur af eignarhlutum i erlendum félégum og sjédum greinast pannig:
Bokfert verd Ahrif Gangvirdis- Hreinar tekjur Hreinar tekjur
31.12.2020 gjaldmidils -breyting/ardur 2020 2019
Ishares Developed World Index Fund.......ooovveereiennnes 8.764.156 (760.983) 1.158.756 397.773 0
JSS Global Themes Fund P Class............ 5.935.793 296.922 580.245 877.168 0
Amundi Funds - Bond Global Aggregate 5.855.738 296.775 (142.428) 154.347 57.452
Janus Henderson Global Equity Fund..... 4.257.799 215.006 774.259 989.265 758.964
BR S&P 500 Index Fund 3.989.536 107.938 534.178 642.116 0
Morgan Stanley Concentrated Portfolio.........ccccuvurunnce 3.772.426 189.793 683.482 873.275 785.621
Katla Global Value Fund 3.037.038 406.673 71.724 478.397 830.123
Pimco Income Fund 2.972.710 149.559 172.950 322.508 317.790
Hermes Global Emerging Markets Fund...........ccccoo..... 2.956.297 107.938 534.178 642.116 161.301
Skagen M2 2.680.011 215.808 (231.494) (15.686) 464.215
Ashmore Sicav em.mark.sov.debt I 2.449.734 103.202 (6.279) 96.923 77.596
Europ Smaller Comp STESCAE LX... 1.956.467 258.815 209.744 468.559 426.480
Invesco EQQQ 100 UCITS ETF.....coovvvvrnriinciiinninns 1.927.613 (150.845) 162.291 11.446 0
Northern Aged Care Fund IIT 1.538.527 163.912 224.527 388.439 157.493
Adrar og smarri eignir, 17.567.865 2.555.447 2.001.491 4.556.938 4.793.616
69.661.708 4.155.961 6.727.622 10.883.583 8.830.651
Samtals hreinar tekjur af eignarhlutum {
félogum og sj6dum 16.872.962 13.940.509
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5. Hreinar fjarfestingartekjur (framhald)
Hreinar tekjur af skuldabréfum sundurlidast pannig:

Vaxtatekjur og Ahrif Breyting 4
verObatur gjaldmidils nidurferslu Samtals 2020 Samtals 2019
Skuldabréf sem haldid er til gjalddaga:
Rikisvixlar og skuldabréf. 1.790.686 28.790 0 1.819.476 1.735.633
Skuldabréf sveitarfélaga 741.336 0 0 741.336 695.484
Skuldabréf og vixlar lanastofnan: 176.604 0 0 176.604 222.564
Fasteignavedtryggd skuldabréf.... 602.561 0 (11.562) 590.999 456.104
Onnur verdbréf. 1.435.213 59.443 (476.770) 1.017.886 1.152.373
4.746.400 88.233 (488.331) 4.346.301 4.262.159
Gangvirdis- Ahrif Breyting 4
breyting gjaldmidils nidurferslu Samtals 2020 Samtals 2019
Skuldabréf faerd 4 gangvirdi:
Rikisvixlar og skuldabréf. 656.783 143.668 0 800.451 846.389
Skuldabréf sveitarfélaga 377556 0 0 377.556 366.350
Skuldabréf og vixlar linastofnana 421.924 0 0 421.924 314.355
Onnur verdbréf. 396.060 0 0 396.060 453.359
1.852.324 143.668 0 1.995.992 1.980.454
Samtals tekjur af skuldabtéfum.......ccoocvvomrvveinrreiinriiinnns 6.598.724 231.901 (488.331) 6.342.293 6.242.612
Fjarfestingargjold
Medalstada Hlutfall fjar-
Bein Aztlud/reiknud Fjarfestingargjold — undirliggjandi eigna  festingargjalda af
fjarfestingargjold fjarfestingargjold samtals 4 arinu medalstoou
Arid 2020
Fjarfestingargjold
Allar deildir
Innlendir verdbréfa- og fjarfestingarsjodif........covuuveee 24 18.588 18.612 4.272.615 0,44%
Innlendir fagfjarfestasj6dir. 0 265.611 265.611 10.486.638 2,53%
Etlendir verdbréfasj6dir, 0 302.040 302.040 42.148.862 0,72%
Erlendir fagfjarfestasj6dir, 0 324.225 324.225 15.857.417 2,04%
Kaup og sélup6knanir verdbréfavioskipta........c.c.evvee 16.671 0 16.671 115.266.910 0,01%
Umsyslupoknanir Gtvistunar eignastyringar................... 786 972 1.759 220.592 0,80%
Onnur fiarfestingargjold 2.649 0 2.649 10.416 25,44%
Fjarfestingargjold samtal 20.130 911.436 931.566 188.263.451 0,49%
Samtryggingardeild
Innlendir verdbréfa- og fjarfestingarsjooir........ovrvvunnnne 0 17.435 17.435 3.879.700 0,45%
Innlendir fagfjarfestasjodir, 0 265.611 265.611 10.486.638 2,53%
Erlendir verdbréfasjooir 0 299.891 299.891 41.965.061 0,71%
Erlendir fagfjarfestasjooir. 0 324.225 324.225 15.857.417 2,04%
Kaup og sélupéknanir verobréfavidskipta..........overvueees 16.653 0 16.653 115.250.587 0,01%
Onnur fjarfestingargjéld 2.649 0 2.649 10.416 25,44%
Fjarfestingargjold samtals 19.303 907.162 926.465 187.449.820 0,49%
Séreignardeild, sparnadarleid 1
Innlendir verobréfa- og fjarfestingarsjodir... 24 198 222 22.563 0,98%
Kaup og s6lupoknanir verobréfavioskipta... 18 0 18 16.323 0,11%
Fjarfestingargjold samtal 41 198 239 38.886 0,62%
Séreignardeild, sparnadarleid 2
Innlendir verdbréfa- og fjarfestingarsjodit.........covuuvuee 0 955 955 370.352 0,26%
Erlendir verdbréfasjooir 0 2.149 2.149 183.801 1,17%
Umsyslupoknanir Gtvistunar eignastyringar.................. 786 972 1.759 220.592 0,80%
Fjarfestingargjold samtal 786 4.076 4.862 774.744 0,63%
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6. Fjarfestingargjold (framhald)

Medalstada Hlutfall fjar-
Bein Awtlud/reiknud Fjarfestingargjold — undirliggjandi eigna  festingargjalda af
fjarfestingargjold fjarfestingargjold samtals 4 arinu medalstodu
Arid 2019
Fjarfestingargjold
Allar deildir
Innlendir verdbréfa- og fjarfestingarsjodir........ccvvwunnne 4 12.050 12.055 3.797.045 0,32%
Innlendir fagfjarfestasj6oir 0 140.803 140.803 10.332.920 1,36%
Erlendir verdbréfasjooir 0 241.842 241.842 36.096.689 0,67%
Erlendir fagfjarfestasj6dir. 0 256.103 256.103 11.693.809 2,19%
Kaup og sélup6knanir verdbréfavidskipta... 15.331 0 15.331 94.797.277 0,02%
Umsyslupoknanir Gtvistunar eignastyringar. 1.338 1.046 2.385 184.577 1,29%
Onnur fiarfestingargjéld 3.928 0 3.928 27.082 14,50%
Fjarfestingargjold samtal 20.601 651.845 672.445 156.929.399 0,43%
Skipting fjarfestingargjalda a deildir
Samtryggingardeild
Innlendir verdbréfa- og fjarfestingarsjooir........covvvvunnnne 0 10.908 10.908 3.550.521 0,31%
Innlendir fagfjarfestasjooir 0 140.803 140.803 10.332.920 1,36%
Erlendir verdbréfasjodir. 0 240.493 240.493 35.941.293 0,67%
Erlendir fagfjarfestasjooir. 0 256.103 256.103 11.693.809 2,19%
Kaup og s6lupknanir verdbréfavidskipta..........coo..u..... 15.331 0 15.331 94.797.277 0,02%
Onnur fiarfestingargjéld 3.928 0 3.928 27.082 14,50%
Fjarfestingargjold samtals 19.258 648.306 667.565 156.342.902 0,43%
Séreignardeild, sparnadarleid 1
Innlendir verdbréfa- og fjarfestingarsjodir........ccvvuunene 4 100 105 13.525 0,77%
Fjarfestingargjold samtal 4 100 105 13.525 0,77%
Séreignardeild, sparnadarleid 2
Innlendir verdbréfa- og fjarfestingarsjooir.......ccvuunenes 0 1.042 1.042 232,999 0,45%
Erlendir verdbréfasjooir 0 1.350 1.350 155.396 0,87%
Umsyslupoknanir Gtvistunar eignastyringar..........c....... 1.338 1.046 2.385 184.577 1,29%
Fjarfestingargjold samtal 1.338 3.438 4.776 572.972 0,83%
Aztlud og reiknud farfestingargiold eru ckki greidd af sjodnum sjalfum, heldur eru pau reiknud inn { gengi vidkomandi sjéda eda cigna.
7. Skrifstofu- og stjéornunarkostnadur
Laun og tengd gjold greinast pannig: 31.12.2020 31.12.2019
Laun 166.078 143.603
Launatengd gjold 43.217 34.865
209.295 178.468
Medalfjoldi starfa 133 12,4
Skrifstofukostnadur greinist pannig: 31.12.2020 31.12.2019
Adkeypt pjonusta 100.302 100.883
Husnadiskostnadur. 12.341 12.766
Annar rekstrarkostnadur 45.943 43.767
Afskriftir, 7.178 5.041
Samtal 165.763 162.457
Endurgreiddur kostnadur vegna innheimtu gjalda fyrir stéttarfélog (30.504) (34.775)
Skrifstofu og stjornunarkostnadur samtal 344.554 3006.150
Fdrbadir i prisundum krina
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8.

10

Heildarlaun og poknanir til stjornar og stjornenda sjodsins greinast pannig:

31.12.2020 31.12.2019

Gylfi Jonasson, framkvaemdastjori 1) 22.765 22.255
Baldur Snorrason, sj60stjori 1) 19.482 18.169
Adrir svidsstjorar (3 stodugildi) 47.557 40.441
Anna Agﬁsta Halldérsdéttir, stjornarformadur. 2.542 2.269
Sigurdur Olafsson, varaformadur, endurskodunarnefnd 2.025 1.960
Orvar Olafsson, fyrrv. stjérnarformadur, endurskodunarnefnd 2.777 2112
Halldéra Sigr. Sveinsdéttir, sérnarmadur , endurskodunarnefnd 1.851 1.726
Por Hreinsson, stjornarmadur 1.262 0
Kiristin Magnusdottir, stjérnarmadur. 1.100 0
Olafur S. Magnusson, stjornarmadur 740 1.615
Dagbjért Hannesdottir, stjérnarmadur. 682 1.279
Kristinn Bjarnason, formadur endurskodunarnefndar. 630 720
Einar Steinpérsson, varastjérnarmadur. 102 317
Eyran Jana Sigurdardéttir, varastjérnarmadur. 185 182

103.700 93.046

1) Auk ofangreindra launa fékk framkvaemdastjori greiddar kr. 2.368 pusund fyrir setu { stjorn Landssamtaka lifeyrissjoda og tveggja fjarfestingarada, sem hann var
tilnefndur { af hdlfu lifeyrissjodsins. Jafnframt fékk sjodstjori greiddar kr. 840 pusund fyrir setu i premur fjarfestingaradum. Pessi laun voru ekki greidd af
lifeyrissjodnum sjalfum.

poknanir til endurskodenda og tryggingastaerdfraedings sjédsins greinast pannig:

31.12.2020 31.12.2019

Ytri endurskodandi, endurskodun arsreikning; 6.202 6.000
Innri endurskodandi, péknun fyrir innti endurskodun 1.992 2.079
Innri endurskodandi, poknun fyrir adra pjénustu 0 350
Tryggingasterdfradingur, tryggingafradileg uttekt. 2.969 2.996
Tryggingastaerdfraedingur, 6nnur pjénusta 1.523 37
12.686 11.463

Samantekt innlendra og erlendra félaga og sj6da

Skrad Oskrid Samtals

Eignarhlutar { innlendum félogum 24.298.080 7.972.840 32.270.919
Eignarhlutar { etlendum hlutafélégum 4.578.680 0 4.578.680
Innlend hlutdeildarskirteini og sj6dir. 5.189.263 5.429.833 10.619.096
Erlend hlutdeildarskirteini og sj6dir. 49.977.897 15.105.131 65.083.029
84.043.919 28.507.804 112.551.724

Hluti 6skradra innlendra félaga er flokkadur a gangvirdisstigi 2. Hluti skridra erlendra fjarfestinga er flokkadur 4 gangvirdisstigi 3

Fdrbadir i prisundum krina

66

Arsskyrsla Festu lifeyrissj6ds 2020



Skyringar

11. Eignarhlutar i félogum

Eignarhlutar i innlendum féldgum greinast pannig:

31.12.2020 31.12.2019
Hlutdeild Kostnadarverd Gangvirdi Hlutdeild Kostnadarverd Gangyirdi
Skrad felog:
Marel hf. 1,51% 2.744.240 9.179.036 1,58% 2.751.128 7.452.925
Hagar hf. 4,18% 1.338.117 2.967.448 3,86% 1.189.278 2.048.752
Festi hf. 3,37% 1.375.769 1.935.622 3,09% 1.241.433 1.317.908
Reitir fasteignafélag hf. 3,15% 1.665.789 1.735.731 2,35% 1.170.438 1.182.322
Hampidjan hf.. 3,48% 492.420 1.459.595 3,48% 492.420 834.054
Siminn hf. 1,70% 448.602 1.195.675 1,61% 448.602 798.359
Ation banki 0,72% 965.682 1.181.089 0,67% 949.406 1.055.666
Reginn fasteignafélag hf.........cccccceeeeece 2,58% 970.601 1.072.996 2,66% 982.901 1.075.632
Eik fasteignafélag hf........ccccocvnrviinnnnns 3,16% 896.861 1.003.819 3,29% 928.193 938.935
Skeljungur hf......c.cccovvivriniennns 5,06% 717.584 900.393 3,94% 568.537 700.246
Sjova-Almennar tryggingar hf. 1,83% 346.438 668.832 1,50% 288.399 390.224
Origo hf. 2,42% 258.951 419.686 1,20% 110.555 145.963
Syn hf. 291% 500.182 336.579 2,92% 500.639 302.408
Kvika banki hfo.c.ccceeiieicccicnee 0,61% 107.403 225.982 0,96% 152.817 203.531
Slaturfélag Sudurlands svf........cccoewune 5,98% 33.502 14.358 5,98% 33.502 14.358
Eimskip hf. 0,00% 1.520 1.238 1,92% 876.325 680.004
Onnur og SMELL] fEEG..ccrmrmmmrrrererrereens 0 0 785.831 552.980
12.863.660 24.298.080 13.470.403 19.694.267
31.12.2020 31.12.2019
Hlutdeild Kostnadarverd Gangvirdi Hlutdeild Kostnadarverd Gangyirdi
Oskrad félog og stofnfé:
Jardvarmi slhf. 7,24% 1.493.953 1.940.187 7,24% 1.799.985 2.571.132
Eyrir Invest hfo....oooocniininiicicnis 1,13% 593.538 1.484.295 1,13% 593.538 1.173.284
Blavarmi slhf......cocoervcnencrenenininnnn 7,29% 1.104.382 1.047.964 7,29% 1.104.382 1.048.840
MEFT1 slhf. 15,88% 434.227 543.084 15,88% 583.902 640.941
Landsbréf-Hvatning slhf. 6,55% 553.404 464.859 6,55% 553.404 553.404
Fi Fasteignafélag slhf. 7,05% 113.323 320.108 7,05% 117.389 297.639
Brunnur vaxtarsjodur slhf. 10,00% 231.200 316.120 10,00% 203.200 237.033
SF VI slhf. 5,90% 395.366 291.134 5,90% 370.000 255.175
Akur Fjarfestingarfélag slhf.. 6,90% 296.932 272.999 6,90% 296.932 288.178
Manddélin hf. 5,40% 265.693 259.875 5,40% 193.874 189.303
HSV eignarhaldsfélag slhf.... 2,43% 180.802 190.186 2,43% 202.023 202.023
5,00% 157.638 152.960 5,00% 195.138 233.000
1.185.027 689.069 1.177.001 1.100.538
7.005.486 7.972.840 7.390.769 8.790.488
Eignarhlutar { innlendum félégum all 32.270.919 28.484.756
Eignarhlutar i erlendum félsgum greinast pannig:
31.12.2020 31.12.2019
Hlutdeild Kostnadarverd Gangvirdi Hlutdeild Kostnadarverd Gangyirdi
Morgan Stanley sérgreint safni............... 0,13% 1.792.801 3.772.426 0,13% 1.792.801 2.899.151
NWF Group Ple.....wrcinriieriinnians 4,93% 712.540 806.254 4,93% 712.540 681.968
Onnur og smarti fElOg. ... 0 0 0,03% 3006.770 243.452
2.505.341 4.578.680 2.812.111 3.824.572
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12. Hlutdeildarskirteini og sjodir greinast pannig:

31.12.2020 31.12.2019
Hlutdeild Kostnadarverd Gangvirdi Hlutdeild Kostnadarverd Gangyvirdi
Hlutdeildarskirteini innlendra skuldabréfasjoda:
Skammtimasjoour TV....eeeeeeeeeeressnen 18,15% 1.489.143 1.491.391 15,15% 1.344.518 1.352.541
IS Lausafjrsafn 1,45% 773.435 789.219 2,54% 1.200.000 1.206.666
Akta Vaxtatekiferi 7,09% 400.000 435.971 0,00% 0 0
IV Rikisskuldabréfasjéur 7,57% 250.000 261.399 0,00% 0 0
Adtir og smaEfti.......ccweeee. 287.344 320.684 219.080 238.137
3.199.922 3.298.664 2.763.598 2.797.344
Hlutdeildarskirteini innlendra hlutabréfasjooa:
Stefnir IS 15, 5,12% 1.000.000 1.191.005 2,05% 400.000 416.728
Jupiter - Innlend hlutabré 4,40% 227.929 283.675 0,00% 0 0
Akta StOKKUL....vooorvverreiicriseriiienniienns 3,13% 100.000 175.283 4.94% 100.000 113.783
IV Stokkur 4,83% 67.800 104.566 7,01% 67.800 74.933
ADfit O SM@LTH.covvecieiviieciiriieinciniins 103.758 136.071 73.985 76.594
1.499.487 1.890.599 641.785 682.037
Innlendir fagfjirfestasjodir, hlutabréf:
SIA I slhf, 9,24% 768.866 847.058 10,93% 687.573 711.959
TF 1I slhf. 17,02% 419.244 438.101 15,95% 310.675 328.596
Fagfjarfestasjodurinn JR-TRF............... 7,40% 270.000 383.677 6,63% 270.000 296.780
Freyja framtakssjoour slhf........cccccceeeeue. 5,00% 140.275 106.358 5,00% 39.050 30.823
SIA 11 slhf, 7,53% 63.922 81.221 7,53% 63.922 114.764
AT O SMLIT..vvevireirierierieiierieiieies 83.771 48.030 83.771 45.240
1.746.077 1.904.445 1.454.991 1.528.163
Innlendir fagfjarfestasj6dir, skuldabréf:
Gamma Fixed Income Fund......c..c....... 11,21% 616.071 2.031.353 10,64% 616.071 1.547.958
Vedskuldabréfasjodur [V VIV ... 12,28% 368.611 384.672 12,28% 245.740 249.000
MF2 h 13,27% 139.153 139.153 0,00% 0 0
ACF TIT sIhfiiiccccscieciecs 4,10% 132.411 132.411 0,00% 0 0
Vedskuldabréfasjéour slhf. II.. 10,00% 104.500 102.776 0,00% 0 0
Alda Credit Fund 1T slhf....... 5,46% 80.000 94.800 5,45% 80.000 90.880
Vedskuldabréfasiodur IV..nneererens 6,19% 50.000 77735 6,52% 50.000 73.124
Vedskuldabréfasjoour slhf.................... 8,01% 32.459 51.404 8,02% 32.459 48.605
1.523.205 3.014.303 1.024.271 2.009.567
Innlendir fagfjarfestasj6dir, fasteignir
105 Midborg slhf. 6,25% 231.250 265.938 6,25% 231.250 265.938
Gamma Agros slhf. 5,57% 150.000 245.147 5,40% 150.000 261.176
Adrir og smaerti 0 169.362 3.387
381.250 511.085 550.612 530.501
Innlendir sj6dir alls 8.349.942 10.619.096 6.435.256 7.547.611
Etlendir verdbréfasjodir, hlutabréf:
Ishares Dev. World Index Fund.... 0,55% 8.567.718 8.764.156 0,00% 0 0
JSS Global Themes Fund P Class......... 3,90% 5.082.402 5.935.793 0,00% 0 0
Janus Henderson Global Equity........... 4,75% 2.838.435 4.257.799 4,02% 2.838.435 3.275.035
BR S&P 500 Index Fund, 1,44% 3.175.888 3.989.536 0,59% 1.343.077 1.448.358
Katla Global Value Fund 9,91% 2.055.944 3.037.038 10,08% 2.266.721 2.844.221
Skagen M2 10,33% 2.189.993 2.680.011 13,47% 2.176.512 2.702.351
Hermes Global Emerging Markets....... 0,33% 2.152.885 2.956.297 0,30% 1.875.605 2.036.901
SL Europe Smaller Companies ............ 1,04% 1.249.922 1.956.467 1,21% 1.249.922 1.487.908
Invesco EQQQ 100...... 0,28% 1.916.319 1.927.613 0,00% 0 0
Adrir og smerti sjooir... 163.737 236.819 6.522.462 10.130.779
29.393.243 35.741.528 18.272.733 23.925.553
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12. Hlutdeildarskirteini og sjodir greinast pannig (framhald):

31.12.2020 31.12.2019
Hlutdeild Kostnadarverd Gangvirdi Hlutdeild Kostnadarverd Gangyvirdi
Erlendir verdbréfasjodir, skuldabréf:
Amundi Funds TE(C).....cccovevvrurvrvernnne 0,57% 5.649.426 5.855.738 0,36% 2.746.444 2.798.410
Pimco Income Fund 0,03% 2.092.305 2.972.710 0,03% 2.092.305 2.650.202
Ashmore Emerging Market Sov. 2,77% 2.369.726 2.449.734 1,73% 1.863.286 1.929.228
Ashmore Emerging Market Corp......... 0,35% 483.440 579.787 0,35% 483.440 517.676
Adfir og smarti SjOOIL v 15.264 14.282 669.490 815.199
10.610.160 11.872.250 7.854.964 8.710.714
Erlendir fagfjarfestasjooir, hlutabréf:
Bonaccord 6,69% 1.364.708 1.279.881 6,70% 624.100 584.712
Morgan Stanley Co-investment............. 2,42% 834.256 1.101.412 2,30% 645.928 787.893
AlpInvest Co-Investment VIL 2,31% 876.397 1.052.220 2,32% 661.737 752.244
HarbourVest Co-investment... 1,12% 443.316 773.292 1,13% 460.463 642.212
KKR Asian IIT 0,50% 571.784 603.568 0,47% 305.592 428.028
Crown Asia-Pacific 11T 0,51% 254.512 673.535 0,51% 240.606 430.257
KKR Infrastr Inv III EE 1,62% 490.109 601.579 1,62% 243.996 442.726
Morgan Stanley PMF V1. 0,93% 287.822 552.659 0,81% 301.534 486.119
KKR Americas XII.... 0,48% 366.021 543.702 0,48% 373.772 216.214
Crown Global Secondaries IV 0,18% 331.300 483.555 0,23% 291.151 379.301
Crown Co-Investment Opp. 0,69% 180.042 480.180 0,72% 221.717 401.409
Alplnvest Secondaries VI 1,33% 371.881 429.369 1,84% 303.412 363.488
Partners Group USA PE. 1,35% 246.052 384.634 1,35% 243.895 335313
Partners Group Direct Investm. 0,20% 184.048 314.531 0,20% 184.048 282.777
Crown Global Secondaties 11T ............. 0,25% 158.885 285.561 0,24% 191.363 246.840
Crown Asia Pacific L...oovverereerennens 1,34% 129.897 209.793 1,29% 139.835 205.223
Adrir og smaerti SJOOIL. .. 228.434 627.408 210.843 682.680
7.319.465 10.396.880 5.643.993 7.667.436
Etlendir fagfjarfestasjodir, skuldabréf:
Crown European Private Debt............. 0,89% 939.606 1.058.255 0,89% 939.606 926.851
Muzinich Eur. Private Debt I.. 1,13% 918.154 985.539 1,23% 587.922 587.855
Mortgan Stanley DCOF I.. 3,33% 303.140 423.920 3,31% 317.374 432.705
Morgan Stanley DCOF II.... 3,33% 157.668 169.158 3,61% 176.645 193.743
2.318.569 2.636.872 2.021.548 2.141.154
Erlendir fagfjarfestasjodir, fasteignir:
Northern Aged Care Fund III.... 2,83% 966.768 1.538.527 2,88% 690.420 873.750
LCN European Fund 11T SLP. 2,84% 667.339 690.478 9,97% 1.102.789 1.080.442
LEM Multifamily Fund V LP.. 3,02% 668.865 688.901 0,27% 124.830 120.810
LEM Multifamily Sen. Equity. 1,47% 342.359 537.210 1,55% 534.187 729.850
Genesta Nordic Real Estate 11 1,34% 293.794 493.022 1,28% 361.316 438.729
Metropolitan Real Estate.......... 4,33% 338.070 310.575 4,28% 155.979 144.185
SL European Property Fund................. 0,17% 122.152 176.786 0,09% 122,152 148.978
3.399.346 4.435.499 3.091.673 3.536.744
Etlend hlutdeildarskirteini og sj6di.. 53.040.784 65.083.029 36.884.911 45.981.601
Hlutdeildarskirteini og sjooir alls .........coovveevverivnrirnnnnns 61.390.726 75.702.125 43.320.167 53.529.213

Kostnadarverd { t6flum hér ad framan er skilgreint sem vegid medalkaupverd peirra nafnverdseininga félaga og sj6da sem eru i eigu sj6dsins { lok arsins.
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13. Skuldabréf

14

15

Skuldabréf greinast pannig:

Skuldabréf metin 4 gangvirdi:

Rikisvixlar og skuldabréf

Skuldabréf sveitarfélaga
Skuldabréf og vixlar linastofnana

Skuldabréf félaga

Skuldabréf haldio til gjalddaga og tlan:

Rikisvixlar og skuldabréf.

Skuldabréf sveitarfélaga

Skuldabréf og vixlar lanastofnana
Skuldabréf félaga og fagfjarfestasjéda

Utlan greinast pannig:

Skuldabréf sjodfélaga

Onnur Gtlan

Skuldabréf alls

31.12.2020 31.12.2019
7.615.263 8.572.276
7.523.151 5.451.596
4.208.929 3.909.338
5.739.452 4.356.127

25.086.795 22.289.337
24.577.899 23.868.828
9.860.817 9.997.869
2.842.974 2.657.626
17.884.449 17.810.038
55.166.139 54.334.361
3.648.953 2.504.252
5.310.010 5.231.413
8.958.963 7.735.665
89.211.897 84.359.363

Markadsverd skuldabréfa sj6dsins { arslok 2020 er aztlad kr. 99.667 milljénir en bokfart verd peirra er 89.212 milljonir kréna, eda um 10.454 milljbnum kr. legra

en aztlad markadsverd.

Afskriftarreikningur skuldabréfa

Sum skuldabréf eru faerd nidur { efnahagsreikningi vegna 6vissu um innheimtu. Hér er ekki um endanlega afskrift a0 reda heldur er myndadur afskriftarreikningur

til 20 meata peim kréfum sem kunna ad tapast. Vid nidurfersluna er byggt 4 bestu faanlegu upplysingum i hverju tilviki. Nidurferslan skiptist pannig ad 615,9 m.kr.
eru vegna skuldabréfa fyrirtakja og 36,9 m.kr. vegna vedskuldabréfa. Nidurferslan hefur verid dregin fra i fjirhedum einstakra skuldabréfaflokka i skiptingu

skuldabréfacignar.

Afskriftarreikningur Gtldna greinist pannig:

31.12.2020 31.12.2019
Niourfarslureikningur { drsbyrjun 407.352 383.335
Vartdarfersla endanlega afskrifud (242.963) 93)
Hzkkun nidurferslu umfram endanlegar afskriftir. 488.331 24.110
Nidurfaslureikningur i arslok 652.721 407.352
Skipting fjarfestinga eftir gjaldmidlum
I islenskum I erlendum Samtals
krénum gjaldmiolum
Hlutabréf og sj6dir. 41.871.307 70.680.417 112.551.724
Skuldabréf. 77.756.564 2.496.370 80.252.933
Vedlan 8.958.964 0 8.958.964
128.586.834 73.176.787 201.763.621
Hlutfallsleg skipting 63,7% 36,3% 100,0%
Fjarfestingar skiptast pannig nidur 4 gjaldmidla: 31.12.2020 31.12.2019
ISk 128.586.834 115.692.179
UsD 46.285.982 30.295.513
EUR 23.399.475 20.844.947
NO¥ 2.680.011 2.702.351
GBP 811.319 689.995
201.763.621 170.224.986
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16. Krofur
31.12.2020 31.12.2019
Krofur 4 launagreidendur:
Oinnheimt idgjold 1.469.811 1.490.208
Adrar krofur:
Adrar krofur 110.531 10.487
17. Varanlegir rekstrarfjarmunir
Varanlegir rekstrarfjarmunir greinast pannig:
Fasteignir Rekstrarfjarmunir Samtals
til eigin nota og hugbinadur
Stofnverd i arsbyrjun 18.848 68.272 87.120
Afskrifad d0ur (6.119) (35.352) (41.471)
Bokfart verd { drsbyrjun 12.728 32.921 45.649
Viodbot a arinu 0 1.714 1.714
Afskrifad a arinu (339) (6.839) (7.178)
Bokfaert verd { arslok 12.389 27.796 40.185
Afskriftarhlutfoll 2% 6,7%-25%
Afskriftir eru reiknadar sem fastur arlegur hundradshluti af kostnadarverdi midad vid eignarhaldstima 4 drinu.
Vatryggingamat eigna lifeyrissjoosins { arslok greinist pannig:
Fasteigna- Vitrygginga- Bokfrrt
mat mat verd
Fasteignir 19.250 50.242 12.389
Innréttingar, ahold og taeki 34.305 27.796
19.250 84.547 40.185
18. Handbeert fé
Handbeart fé sj6dsins samanstendur af 6bundnum bankainnstaedum 31.12.2020 31.12.2019
Obundnar bankainnstadur i islenskum krénum 1.400.581 1.928.877
Obundnar bankainnstzdur { erlendri mynt. 1.889.501 3.030.194
3.290.081 4.959.071
19. Vidskiptaskuldir
Adrar skuldir greinast pannig: 31.12.2020 31.12.2019
Ogreitt til stéttarfélaga vegna innheimtu félagsgjalda 62.242 59.906
Ogreitt til starfsendurhafingarsjods vegna innheimtu framlags til starfsendurhafingar 5.198 5.906
67.441 65.811
Afallinn kostnadur og fyrirfr. innh. tekjur greinast pannig:
Launatengd gjold 18.019 13.774
Adrar skammtimaskuldir 15.798 72.303
33.818 86.077
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21.

Lifeyrisskuldbindingar
Tryggingafredilegt mat 4 lifeyrisskuldbindingum sj6dsins:

Samkvamt nidurstéou tryggingafraedilegrar athugunar 4 stéou lifeyrissjodsins 1 arslok 2020, eru endurmetnar eignir 14,952 millj. kr. herri en dunnin réttindi
sj60sfélaga. Heildareignir, p.e. endurmetnar eignir og nuvirt framtidaridgjold eru 5,474 millj. kr. harti en heildarskuldbindingar, midad vid 3,5% vext. Eignir
umfram skuldbindingar { arslok 2020 nema pvi 1,5%.

Eignir 31.12.2020 31.12.2019
Endurmetin eign til tryggingafradilegs uppgjors i arsbyrjun 353.184.871 319.052.671
Hzxkkun endurmetinnar eignar 4 arinu 15.237.560 34.132.200
Endurmetin eign til tryggingafradilegs uppgjors i arslok 368.422.431 353.184.871
Skuldbindingar

Skuldbindingar i drsbyrjun 355.070.082 323.291.391
Hzkkun skuldbindinga 4 arinu 7.878.474 31.778.691
Skuldbindingar { arslok 362.948.555 355.070.082
Breyting 4 tryggingafradilegri st6du 4 arinu. 7.359.086 2.353.509

Yfirlit um breytingu 4 aféllnum lifeyrisskuldbindingum samtryggingardeildar

31.12.2020 31.12.2019
Afallnar lifeyrisskuldbindingar { arsbyrjun 164.614.608 146.500.119
Hakkun lifeyrisskuldbindinga vegna vaxta og verdbdta 12.084.410 9.521.705
Hakkun dunnina réttinda vegna idgjalda arsins 10.602.698 10.989.307
Lakkun vegna greidds lifeyris 4 arinu (4.633.208) (4.181.933)
Hakkun/ (lekkun) vegna nyrra forsendna um dénartidni 0 3.062.607
Hakkun/ (lekkun) vegna annarra breytinga 12.635 (1.277.197)
Afallnar lifeyrisskuldbindingar i arslok. 182.681.142 164.614.608

Skv. 39 gr. Laga nr. 129/1997, ma ekki vera meira en 10% munur a2 milli cignarlida og lifeyrisskuldbindinga og er pa midad vid mismun { hlutfalli af
heildarskuldbindingu. T sému grein er cinnig kvedid 2 um ad hafi slikur mismunur haldist meiri en 5% samfellt i fimm ér, beri stjorn sj6dsins ad gera videigandi
breytingar 4 sampykktum hans.

Skuldbindingar utan efnahags
Sjédurinn hefur gert samninga sem skuldbinda hann til framtidarfjarfestinga. Med samningunum hefur sjédurinn skuldbundid sig til ad fjarfesta { framtaks- og

fasteignasjodum fyrir akveona fjarhad sem er innk6llud i nokkrum aféngum. Stada skuldbindinga hakkar um 1,1 milljard kréna 4 milli ara. Stada skuldbindinga {
arslok er sem hér greinir:

31.12.2020 31.12.2019
Innlendir 6skradir framtaks-, skuldabréfa-, og fasteignasjodir 2.823.693 2.082.597
Etlendir 6skradir framtaks-, skuldabréfa-, og fasteignasj6dir 10.277.429 9.909.431
13.101.122 11.992.028
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22. Fjarmalagerningar

Flokkar fjarmalagerninga
Fjarfestingar lifeyrissjodsins skiptast { eftirfarandi flokka fjarmalagerninga

Fjarfestingar 2020 Gangvirdi Utlan Haldio til gjalddaga Samtals Gangvirdi

Eignahlutar { fél6gum og $jOOUML.......cvvrvvriieriieriinns 112.551.724 0 0 112.551.724 112.551.724
Skuldabréf. 25.086.795 8.958.963 55.166.139 89.211.897 99.666.663
Adrar fjarfestingar 0 0 0 0 0
Fjarfestingar samtals 137.638.518 8.958.963 55.166.139 201.763.621 212.218.387
Fjarfestingar 2019 Gangvirdi Utlan Haldi0 til gjalddaga Samtals Gangvirdi

Eignahlutar { fl6gum 0g sjOOUM.......vverrvrierrirneriienns 85.838.541 0 0 85.838.541 85.838.541
Skuldabréf. 22.289.337 7.735.665 54.334.361 84.359.363 93.909.724
Adrar fjarfestingar 27.082 0 0 27.082 0
Fjarfestingar samtal 108.154.960 7.735.665 54.334.361 170.224.986 179.748.264

Stigskipting gangvirdis

Taflan hér ad nedan synir fjarfestingar sem faerdar eru 4 gangvirdi, flokkadar eftir verdmatsadferd. Matsadferdum er skipt { prji stig sem endurspegla mikilvagi
beirra forsenda sem lagdar eru til grundvallar vid dkvéroun gangvirdis eignanna. Stigin eru eftirfarandi:

Stig 1: Gangvirdismatid byggir 4 skridum verdbréfum 4 virkum markadi fyrir samskonar eignir og skuldir.

Stig 2: Gangvirdismatid byggir ekki 4 skradum verdum 4 virkum markadi heldur 4 upplysingum sem eru sannreynanlegar fyrir eignina eda skuldina, annad hvort
beint (t.d. verd) eda obeint (t.d. afleiddar af verdum).

Stig 3: Gangvirdismatid byggir 4 mikilvaegum upplysingum 60rum en markadsupplysingum.

Stig 1 Stig 2 Stig 3 Samtals
Fjarfestingar 4 gangvirdi { arslok 2020 106.766.595 81.548 30.790.375 137.638.518
Stig 1 Stig 2 Stig 3 Samtals
Fjarfestingar 4 gangviroi { arslok 2019 81.923.825 81.548 26.149.587 108.154.960

Vid mat 4 fjareignum sem falla undir stig 2 eru notadar eftirfarandi adferdir:

i stig 2 eru ferdar fjarfestingar par sem ckki er virkur markadur. Matid 4 eignunum dkvardast af nylegum vidskiptum Stengdra adila eda kauptilbodum fra
Stengdum adilum. Einnig er studst vid gangvirdi annarra samberilegra fjareigna.

Vid mat a fjareignum sem falla undir stig 3 eru notadar eftirfarandi adferdir:
Vid mat 4 fjarfestingum sem falla undir stig 3 eru notud gégn cins og verdmat fra rekstraradilum fjarfestinga- og fagfjarfestasj6da, soluréttur eda verdmat félagsins

byggt 4 afkomu eda samanburdi vid sambearilegar fjareignir.

Breytingar sem falla undir stig 3 4 timabilinu eru eftitfarandi:

Stada 1.1.2020 26.149.587
Keypt 4 arinu 5.301.936
Selt 4 arinu og ardgreidslur (4.196.746)
Matsbreyting 3.535.598
Stada 31.12.2020 30.790.375
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23.

Ahaettupaettir i starfsemi og ahaettustyring

Hlutverk stjérnar lifeyrissj6dsins er samkvamt l6gum ad hafa eftirlit med starfsemi sj6dsins. Lidur i pvi eftirliti er sampykkt og innleiding ahwzttu- og
ihaettustyringarstefnu. A grundvelli hennar felur stjérn forstdumanni dhattueftitlits umsjon med framkvamd stefnunnar.

Sjoourinn leggur aherslu 4 pad i stérfum sinum ad dhattustefnan og framkvamd hennar sé virkur pattur { starfseminni. Stefnan tekur m.a. mid af reglugerd um
cftirlitskerfi med dhattu lifeytissjoda; nr. 590/2017, reynslu af dhzettustjringu og ¢dli og umfangi reksturs sjodsins.

1 dhattustefnunni er skipulag sjodsins skilgreint, malt fyrir um umsjon og abyrgd er vardar framkvamd ahattustyringar, peir dhattupzttir sem sjodurinn fylgist
me tilgreindir sem og hvernig med peim er fylgst. Jafnframt er { stefnunni dhattuskra med yfirlid yfir helstu ahettupatt.

Ahztta { starfsemi sj60sins er skilgreind, til samremis vid skilgreiningu { reglugerd nr. 590/2017, p.c. haettuna 4 fjarhagslegu tapi sem leidir af atburdi og fellur undir
einn eda fleiri af peim dhattupattum sem sjédurinn skilgreinir og leidir ekki til jafn mikillar eda meiri laekkunar skuldbindinga 4 sama tima.. Naer pessi dhaetta baoi
til atvika sem lita ad eignum og skuldbindingum sj6dsins sem og rekstrarlegum pattum.

Helstu ahzettupzttir { starfsemi sj¢dsins eru fjarhagsleg ahatta (markadsdhatta), moétadiladhatta, lifeyristryggingarihactta og rekstrarihatta.

Fjarhagsleg ahaetta

Fjarhagsleg dhaetta felst i heettunni 4 fjirhagslegu tapi vegna breytinga 4 voxtum, gengi gjaldmidla eda virdi verdbréfa. Fjarhagslegri ahattu md skipta { a) vaxta- og
endurfjarfestingardhattu, b) uppgreidsludhattu, ¢) markadsahattu, d) gjaldmidladhattu, ¢) ésamramisihettu, f) verdbolguihettu og g) ahattu vegna eigna utan
efnahagsreiknings.

Vaxta- og endurfjarfestingarahaetta

Hzttan 4 ad breytingar 4 voxtum og légun vaxtaferils leidi til lekkunar 4 virdi skuldabréfa. Ef vextir hakka getur sjdurinn purft ad innleysa gengistap vid sélu 4
skuldabréfum sem keypt voru 4 legri voxtum. Pa getur lekkandi vaxtaumhverfi leitt til legri avoxtunarkréfu vid kaup nyrra skuldabréfa pegar niverandi skuldabréf
eru 4 gjalddaga og pegar fjarfest er fyrir innfledi (endurfjarfestingadhaetta).

Hluti skuldabréfa sj6dsins er fardur til bokar 4 gangvirdi og hluti 4 upphaflegri avoxtunarkréfu vid kaup. Sa hluti sem ferdur er til bokar 4 gangvirdi er nemur fyrir
breytingum 4 avoxtunarkréfu 4 markadi. Hér ad nedan ma sja hvada ahrif breytingar 4 dvoxtunarkréfu hefur 4 gangvirdi skuldabréfa sem faerd eru til bokar a
gangvirdi, hreina eign og tryggingafredilega stodu. Annars vegar er gert rad fyrir ad avoxtunarkrafa verdtryggdra og verdtryggora markadsskuldabréfa lakki um
100 punkta og hins vegar ad avoxtunarkafan hakki um 100 punkta. 100 punkta breyting samsvarar eins prosentustigs breytingu 4 dvoxtunarkréfu.

Ahrif 4 hreina eign samtryggingardeildar til greidslu lifeyris:

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2019

100 punkta 100 punkta 100 punkta 100 punkta
Breyting a avoxtunarkréfu: leekkun haekkun leekkun hakkun
Verdtryggd skuldabréf fard 4 gangvirdi 2.419.980 (2.162.993) 2.070.714 (1.850.064)
()Vcrétryggé skuldabréf faerd 4 gangvirdi 64.515 (52.528) 258.788 (216.800)
Samtals gangvirdisbreyting. 2.484.495 (2.215.522) 2.329.502 (2.066.864)
Hrein eign til greidslu lifeyri 205.651.511 205.651.511 175.873.134 175.873.134
Breytinga 4 hreinni cign 2.484.495 (2.215.522) 2.329.502 (2.066.864)
Hrein eign til greidslu lifeyris eftir breytt gangvirdi 208.136.006 203.435.989 178.202.636 173.806.270

1 t6flunni hér 4 eftir er synt hver ahrifin eru 4 tryggingafracdilega st6du sjodsins. Tryggingafradileg stada pann 31.12.2020 er 1,5% en var -0,5% pann 31.12.2019.

Abrif 4 tryggingafredilega stodu samtryggingardeildar:

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2019

100 punkta 100 punkta 100 punkta 100 punkta
Breyting a avoxtunarkrofu: leekkun haekkun leekkun haekkun
Verdtryggd skuldabréf ferd 4 gangvirdi 0,67% -0,60% 0,58% -0,52%
Overdtryggd skuldabréf fard 4 gangvirdi 0,02% -0,01% 0,07% -0,06%
Samtals ahrif 4 tryggingafraedilega st6du 0,68% -0,61% 0,66% -0,58%
Tryggingafredileg stada 1,51% 1,51% -0,53% -0,53%
Breyting 4 tryggingafradilegri stéou 0,68% -0,61% 0,66% -0,58%
Tryggingafredileg stada eftir breytt gangvirdi 2,19% 0,90% 0,13% -1,11%

Uppgreidsluahztta

Hluti af skuldabréfacign sj6dsins er med uppgreidsluheimild. Pad felur i sér uppgreidsludhattu sem felst { pvi ad skuldabréf verdi mégulega greidd upp fyrir
lokagjalddaga og lifeyrissj¢durinn purfi pvi ad endurfjarfesta 4 legri voxtum.
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23. Ahaettupeettir i starfsemi og ahaettustyring (framhald)

Markadsahetta

Markadsdhatta er si hetta a0 gangvirdi eignarhluta i félogum og sjodum laekki. Haetta er 4 lakkun gangvirdis eignarhluta i félogum og sjodum. VaR (Value at Risk)
er notad til a0 meta likur 4 tiltecknu tapi midad vid eignasafn sj6dsins og séguleg gogn. Stadalfravik er notad til a0 meta flokt/sveiflur cignasafna og med pvi er unnt
a0 skoda svidsmyndir til a0 meta matrkadsahattu.

Stor hluti eigna sj6dsins er { markadsverobréfum, baoi hlutabréfum og skuldabréfum. Markadsverdbréf mynda staersta hluta peirra eigna sem @tlad er ad standa 4
mot lifeyrisskuldbindingu sj6dsins. Fjarfestingar sjodsins { eignarhlutum { félogum og sjédum eru ad mestu leyti { skridum eignum, en pé er hluti af fjarfestingum
sj60sins einnig i Gskradum eignum.

Ahtif 5% og 10% lakkunar 4 gangvirdi eignarhluta i félégum og sjodum 4 eignir sjodsins og tryggingafredilega stédu er synd hér ad nedan. Tekid skal fram ad 5%
og 10% hakkun 4 gangvirdi hefur somu dhrif en i gagnsteda att, p.e. til hakkunar 4 hreinni eign til greidslu lifeyris og til batingar 4 tryggingafradilegri st6du
§j60sins.

Anrif 4 hreina eign samtryggingardeildar til greidslu lifeyris: 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2019
Breyting 4 gangvirdi: -5% -10% -5% -10%
Ahrif 4 innlend hlutabtéf, verdbréfa- og fagfiarfestasiodi. . e (2.144.501) (4.289.002) (1.801.618) (3.603.237)
Ahrif 4 erlend hlutabréf, verdbréfa- og fagfarfestasjodi. .. e (3.483.085) (6.966.171) (2.490.309) (4.980.617)
Samtals gangvirdisbreyting. (5.627.586) (11.255.172) (4.291.927) (8.583.854)
Hrein eign til geidslu lifeyris 205.651.511 205.651.511 175.873.134 175.873.134
Breyting 4 hreinni eign (5.627.586) (11.255.172) (4.291.927) (8.583.854)
Hrein eign til greidslu lifeyris eftir breytt gangvirdi 200.023.925 194.396.338 171.581.207 167.289.280
Ahrif 4 tryggingafredilega stédu samtryggingardeildar: 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2019
Breyting 4 gangvirdi: -5% -10% -5% -10%
Ahrifvegna innl. hlutabréfa, verdbréfa- og fagfjarfestasjéoa......ccorinriinninns -0,59% -1,18% -0,51% -1,01%
Ahrifvcgna erlendra hlutabréfa, verdbréfa- og fagfjirfestasjoda........ovvvunnen. -0,96% -1,92% -0,70% -1,40%
Samtals gangvirdisbreyting. -1,55% -3,10% -1,21% -2,42%
Tryggingafraedileg stada 1,51% 1,51% -0,53% -0,53%
Breyting 4 tryggingafraedilegri stodu -1,55% -3,10% -1,21% -2,42%
Tryggingafraedileg stada eftir breytt gangvirdi -0,04% -1,59% -1,74% -2,95%
Gjaldmidlaahatta

Gjaldmiodladhatta sj6dsins felst { hattu 4 ad sveiflur 4 gengi fslensku krénunnar annars vegar og erlendra myntkrossa hins vegar geti haft neikvaed hrif 4 eignast6du
sj00sins. Pessari dhaettu er hagt ad stjra med framvirkum samningum og valréttum en sokum skilyrda i tengslum vio gjaldeyrishft eru moguleikar 4 pvi
takmarkadir. Meirihluti eigna sj6dsins i arslok 2020 er i {slenskum krénum en um 36,3% er i erlendum fjareignum, fjarfestingum og handbaru fé, sem svarar til
73,2 milljarda kréna. Hér 4 eftir eru tilgreindir peir gjaldmidlar sem mest ahrif hafa 4 rekstur sj6dsins. Upplysingar um gengi og utreikning 4 flokti taka tillit til
kaupgengis Sedlabanka Tslands.

Arslokagengi Arslokagengi
Mynt 2020 2019 Medalgengi 2020 Medalgengi 2019 Arsflokt 2020
UsD 127,21 120,81 135,27 122,35 11,7%
EUR 156,10 135,45 154,52 136,92 8,3%
NOK 14,93 13,73 14,42 13,89 19,6%
GBP. 173,55 159,03 173,59 156,11 12,0%

1 t6flunni hér fyrir nedan eru synd hvada ahrif 5% og 10% styrking 4 gengi islensku krénunar gangvart vidkomandi gjaldmidlum hefdi 4 gangvirdi cigna i erlendri
mynt, hreina eign til greidslu lifeyris og tryggingafradilega st6du midad vid stddu eigna { vidkomandi erlendum gjaldmidli 4 reikningsskiladegi. 5% og 10% veiking 4
gengi islesku kronunar hefoi 6fug ahrif.

Ahrif 4 hreina eign samtryggingardeildar til greidslu lifeyris: 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2019
Styrking 4 gengi islensku krénunar: 5% 10% 5% 10%

UsD (2.314.299) (4.628.598) (1.514.776) (3.029.551)
EUR (1.169.974) (2.339.948) (1.042.247) (2.084.495)
GBP (40.566) (81.132) (34.500) (69.000)
NOF (134.001) (268.001) (135.118) (270.235)
Samtal (3.658.839) (7.317.679) (2.726.640) (5.453.281)
Hrein eign til geidslu lifeyri 205.651.511 205.651.511 175.873.134 175.873.134
Breyting 4 hreinni eign (3.658.839) (7.317.679) (2.726.640) (5.453.281)
Hrein eign til greidslu lifeyris eftir breytt gangvirdi 201.992.672 198.333.832 173.146.494 170.419.854
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Ahrif 4 tryggingafraedilega stddu samtryggingardeildar: 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2019
Breyting 4 gangvirdi: 5% 10% 5% 10%
USD -0,64% -1,28% -0,43% -0,85%
EUR -0,32% -0,64% -0,29% -0,59%
GBP -0,01% -0,02% -0,01% -0,02%
NOF -0,04% -0,07% -0,04% -0,08%
Samtal -1,01% -2,02% -0,77% -1,54%
Tryggingafraedileg stada 1,51% 1,51% -0,53% -0,53%
Breyting 4 tryggingafraedilegri stodu -1,01% -2,02% -0,77% -1,54%
Tryggingafraedileg stada eftir breytt gangvirdi 0,50% -0,51% -1,30% -2,07%
Osamramisahzetta

Osamrzmisihatta visar til 6samramis i breytingum 4 gangvirdi eigna annars vegar og skuldbindinga hins vegar. Demi um slikan dhaettupitt er verdrygging.
Lifeyrisréttindi eru verdtryggdar skuldbindingar, en eignir sj6dsins eru hins vegar ekki verdtryggdar ad fullu. Ymsar eignir hafa po eiginleika Gbeinnar
verdtryggingar. Alagspréfum og nemnigreiningum er beitt 4 eignir og skuldbindingar til pess ad meta namni peirra fyrir breytingum 4 voxtum, verdbolgu og
60rum pattum sem eru sameiginlegir eignum og skuldbindingum.

Verdbolguahztta
Verdbolgudhaetta er su haetta ad verdbodlga valdi hakkun a lifeyrisskuldbindingum umfram raundvoxtun éverdtryggdra eigna. Verdbolgudhaetta er vidvarandi i
rekstri sj63sins par sem skuldbindingar eru ad fullu verdtryggdar en eignasafnid er hins vegar ad hluta avaxtad { 6verdtryggdum verdbréfum.

Hilutfall af Hilutfall af
Fjarheo Fjarhao eignum eignum

Verdtryggdar eignir* 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Skuldabréf med dbyrgd rikisin 31.648.642 30.316.317 15,7% 17,8%
Skuldabréf sveitarfélaga 17.402.045 15.414.880 8,6% 9,1%
Skuldabréf og vixlar linastofnana, p.m.t. sértryggd skuldabréf...... 6.983.208 6.472.396 3,5% 3,8%
Fasteignavedtryggo lin 9.146.267 7.735.665 4,5% 4,5%
Skuldabréf fyrirtakja og fagfjarfestasjooa 21.399.394 19.814.902 10,6% 11,6%
Samtal 86.579.556 79.754.160 42,9% 46,9%

Ahztta vegna eigna utan efnahagsreiknings

Hzetta 4 breytingum 4 undirliggjandi eignum eda skuldbindingum utan efnahags. Framvirkir gjaldmidlasamningar, afleidur og skuldbindandi samningar um greidslur
i framtakssjooi eru deemi um eignir og skuldbindingar utan efnahagsreiknings. Ekki eru til stadar opnir og utistandandi framvirkir gjaldmidlasamningar og afleidur
hja sj6dnum. Upplysingar um skuldbindingar vegna framtakssjoda er ad finna { skyringu nr. 21.

Moétadiladhzetta
Motadiladhetta er hettan 4 fjarhagslegu tapi ef gagnadili fjairmalagernings stendur ekki vid umsamdar skuldbindingar sinar. Moétadiladhettu ma skipta
utlinaahattu, sampjoppunardhattu, landsdhaettu, afhendingarahzttu og uppgjorsahattu.

Med greiningu 4 métadiladhaettu er leitast vid a0 meta hattuna 4 pvi ad gagnadilar fjirmalagernings standi ekki vid skuldbindingar sinar. Undir métadiladhattu
fellur m.a. Gtlinadhatta, sem er s ahwetta a0 moétadilar standi ekki skil 4 greidslum af fjairmalagerningum. Dzemi um slika fjarmalagerninga eru skuldabréf, vixlar,
skuldavidurkenningar og innlan, en demi um adra samninga sem geta falid i sér tlanaigildi eru afleidusamningar. Utlinadhatta er m.a. metin 4 grundvelli mats 4
lansheefi sterstu Gtgefenda. Visad er i skyringu 14 vardandi sundurlidun og breytingar 4 varidarferslum og afskriftum 4 arinu.

Peir métadilar sjodsins sem hafa opinbera linshafiseinkunn eru rikissjodur, Arion banki hf., Islandsbanki hf og Landsbanki hf. Rikissjodur er med einkunnina AA-
hja Standard & Poor's pegar kemur ad langtima skuldbindingum { innlendri mynt og horfur stédugar. Arion banki, Islandsbanki og Landsbanki eru allir med
lanshaefiseinkunn BBB fra Standard & Poot's 4 skuldbindingum til langs tima og horfur jikvadar.

Hlutfall af Hilutfall af
Fjarhzd Fjarhzd eignum eignum

Utlanaahaetta, lanshaefismat midast vid 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Skuldabréf med dbyrgd rikissj., linshafismat S&P AA-... 33.065.756 33.206.147 16,4% 19,5%
Métadilar med lainshafismat S&P, BBB 6.756.325 6.386.473 3,3% 3,8%
Adrir métadilar med innlent linsheafismat 1) 31.846.273 26.868.962 15,8% 15,8%
Onnur skuldabréf. 8.584.580 10.170.074 4,3% 6,0%
Utlan til sj6dsfélaga og annarra 8.958.964 7.727.707 4,4% 4,5%
Samtal 89.211.898 84.359.363 44,2% 49,6%

1) Pessir métadilar hafa verid linshefismetnir af ALM Verdbréfum hf. 4 drunum 2016-2020. Lanshafismat peirra er 4 milli B- og A+.
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Skyringar

23. Ahaettupeettir i starfsemi og ahaettustyring (framhald)

Lifeyristryggingarahaetta

Lifeyristryggingarahzetta er haettan 4 pvi ad lifeyrissjodur geti ekki stadio vid lifeyrisskuldbindingar sinar (greitt lifeyri) ad fullu. Lifeyristryggingardhacttu ma skipta i
skerdingarahattu, idgjaldadhaettu, umhverfisdhaettu, 1y0fredilega dhattu og réttindaflutningsaheettu. Til pess ad meta lifeyristryggingarahettu er m.a. horft 4 hlutfall
lifeyris 4 méd i0gjoldum, aldurssamsetningu sj6dfélaga og fleira.

Med pvi ad framkvama svokalladar tolfredilegar hermanir (e. simulation) 4 eignum og skuldbindingum sj6dsins midad vid mismunandi forsendur er haegt ad meta
likur 4 ad sjédutinn purfi ad breyta réttindum, samanber nanari dkvadi laga og sampykkta sj6dsins.

Sj6dutinn framkvamir reglulega alagspréf med hlidsjon af leidbeinandi tilmzlum FME nr. 1/2013. Markmid med framkvamd alagsprofsins er ad meta hvort
tryggingafradileg stada sjodsins verdi undir -10% midad vid mismunandi alagspactti. Petta er gert par sem ad i 39. gr. laga nr. 129/1997 er kvedid 4 um ad ef
heildar tryggingafradileg stada lifeyrissjoda an abyrgdar, leidir { ljos a0 meira en 10% munur er 4 milli eignalida og lifeyrisskuldbindinga er skylt ad gera
naudsynlegar breytingar 4 sampykktum. Med sama heatti parf a0 gera breytingar 4 sampykktum ef munurinn hefur haldist 5% eda meiri sidastlidin 5 ar.

Breyting Breyting
trygginga- trygginga-
Trygginga- Trygginga- fraedilegrar fraedilegrar
fraedileg stada fraedileg stada st6du stodu
Nidurstédur alagsprofs: 31.12.2020 31.12.2019 2020 2019
Nuverandi stada 1,5% -0,5%
Tryggingafraedileg krafa laekkud ar 3,5% i 3%. -8,1% -10,3% -9,6% -9,7%
Liftoflur hlidrast um 2 ar -4,0% -5,9% -5,5% -5,4%
Ororkulikur auknar um 10%, -0,3% -2,3% -1,8% -1,8%
Visitala neysluverds hekkun arsins aukin um 0,5%.......ccccveciviinniivciniinnincinns 1,3% -0,8% -0,2% -0,2%
Gengisvisitala lakkar um 10%. -0,5% -2,1% -2,0% -1,6%
Vedskuldabréf lekka um 10%,. 1,3% -0,7% -0,2% -0,2%
Markadsskuldabréf lekka um 10% -1,2% -2,9% -2,7% -2,4%
Etlend hlutabréf lekka um 10% -0,1% -1,7% -1,6% -1,2%
Innlend hlutabréf lekka um 10%. 0,4% -1,4% -1,1% -0,9%
Lausafjarahaetta

Lausafjardhaetta er haettan 4 ad lifeyrissjodur hafi ekki naegjanlegt laust fé til a0 meta greidsluskuldbindingum. Skipta mé lausafjardhaettu i seljanleikaahzttu og
utstreymisahettu. Seljanleikadhatta Ijtur ad pvi ad ekki sé unnt ad selja tiltekna fjarmélagerninga innan tiltekins tima. Stersti hluti eigna sj6dsins eru skuldabréf med
abyrgd rikissj6ds og skrad verdbréf sem almennt teljast til seljanlegra eigna.

Hlutfall innlana, skuldabréfa med abyrgd rikissjods og skradra verdbréfa af eignum: 31.12.2020 31.12.2019
Innlan 1,6% 2,8%
Skuldabréf med dbyrgd rikissj6ds 16,0% 18,8%
Innlend skrad hlutabréf 11,8% 11,2%
Skrdd skuldabréf sveitarfélaga, linastofnana og fyrirtakja 21,7% 22,6%
Etlend skrad hlutabréf 2,2% 2,2%
Innlend skrad hlutdeildarskirteini { verdbréfasjédum 2,5% 1,8%
Erlend skrad hlutdeildarskirteini { verdbréfasjodum 23,1% 18,3%
Samtals 78,8% 77,6%

Utstreymisihatta visar til hettunnar 4 pvi ad ekki sé unnt ad standa vid greidslur vegna lifeyrisskuldbindinga eda uppgjérs samninga sem sjédurinn hefur
undirgengist, t.d. vegna verdbréfavidskipta.

Til ad ligmarka utstreymiséhattu er fylgst med utstreymi greidds lifeyris og innstreymi idgjalda og afborgana/ardgreidslna af verdbréfum. Ef hlutfall milli lifeyris og
idgjalda er minna en 100% pydir pad ad pad er meira innstreymi af idgjoldum til sj6dsins heldur en sjédurinn greidir ut { lifeyri, p.e. nett6 innstreymi fjarmagns tl
sj6dsins. Sja nanar lifeyrisbyrdi samtryggingar { skyringu nimer 24.

Politisk ahzetta

Politisk dhaetta er skilgreind sem dhattan af pvi ad adgerdir eda adgerdarleysi stjérnvalda auki lifeyrisbyrdi sj6dsins eda skerdi eignir hans, auk annarra neikvaedra
ahrifa sem dvissa um mogulegar stjornvaldsadgerdir kann ad skapa. Undir petta falla t.a.m. breytingar 4 16gum eda reglum um starfsemina eda tilkun peirra sem
valda verulegum breytingum 4 starfseminni. Petta kunna t.d. ad vera breytingar 4 16gum um lifeyrissjodi, uppgjorsreglum, skattalogum, Iégum um adra adila sem
hafa ahrif 4 starfsemi sj6dsins, eftirliti og eftirlitsreglum og heimildum til fjarfestinga.

Rekstrarahzetta

Rekstrarahatta er hattan 4 fjarhagslegu tapi vegna 6fullnagjandi innri verkferla, starfsmanna, kerfa eda vegna ytri atburda { rekstrarumhverfi lifeyrissj¢da. Skipta ma
rekstrarahattu { starfsmannadhattu, dhaettu vegna svika, dhattu vegna upplysingataekni, ordsporsahzttu, skjalaahzettu, ahattu vegna atvistunar og upplysingaahzattu.
Skilvirkar leidir til ad takmarka rekstrardhattu eru skyrar innri reglur, starfslysingar, verkferlar sem skilgreina verklag vid helstu verkpatti og skyrt skipurit.
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24. Kennitolur

Samtryggingardeild

Fimm ara yfirlit 2020 2019 2018 2017 2016
Fjarhagsstada skv. tryggingafraedilegri uttekt:

Hrein eign umfram heildarskuldbindingar. 1,5% -0,5% -1,3% -0,3% -2,2%
Hrein eign umfram afallnar skuldbindingar 8,2% 4,4% 0,6% 0,6% -1,1%
Avéxtun:

Hrein nafnavoxtun 12,93% 13,17% 6,07% 7,15% 2,64%
Hrein raunavoxtun 9,12% 10,23% 2,73% 5,33% 0,53%
Medaltal hreinnar raunavoxtunar:

Sidustu 5 4ra 5,52% 5,35% 4,68% 5,24% 5,38%
Sidustu 10 ara 5,59% 4,89% 3,32% 0,91% 0,67%

Hlutfallsleg skipting fjarfestinga:

Skradir eignarhlutir { flogum og sjOOUM.....vveurrerrveieririnns 41,49% 35,47% 32,43% 33,98% 34,01%
Skrad skuldabréf. 43,11% 47,58% 53,12% 51,04% 53,00%
Oskradir eignarhlutir { flogum 0g SjOOUMLuceevrreseveeerrrsevere 14,19% 14,86% 12,30% 11,07% 10,17%
Oskrad skuldabréf, 1,21% 2,07% 2,13% 3,89% 2,82%
Adrar fjarfestingar 0,00% 0,02% 0,02% 0,02% 0,00%

Hiutfallsleg skipting fjarfestinga eftir gjaldmidlum:

Eignir { islenskum krénum 63,73% 67,96% 71,35% 74,88% 81,56%
Eignir { erlendum gjaldmidlum 306,27% 32,04% 28,65% 25,12% 18,44%
Fjoldi:

Fjoldi virkra sjoofélaga 13.779 14.345 14.436 13.055 12.285

Fjoldi sjodsfélaga i arslok 100.682 99.082 96.219 92.429 88.739

Fjoldi lifeyrisbega 8.048 8.165 7.708 7.238 6.744
Stodugildi 13,3 12,4 12,3 11,3 11,1

Hiutfallsleg skipting lifeyris:

Ellilifeyrir 64,45% 64,91% 64,37% 63,26% 62,08%
(3rorkulifey‘rir 31,00% 30,52% 31,02% 31,88% 32,94%
Makalifeyrir 3,46% 3,53% 3,52% 3,67% 3,74%
Barnalifeyrir 1,10% 1,04% 1,09% 1,19% 1,24%
Lifeyrisbyrdi samtryggingardeildar. 41,6% 36,5% 35,3% 40,5% 45,2%

Fjarhadir 4 fostu verdlagi:

18gjold all 11.472.646 12.234.146 11.451.795 9.191.050 7.643.483
Lifeyrir alls 4.739.980 4.428.683 4.022.958 3.716.189 3.462.066
Hreinar fjarfestingatekjur alls 23.606.346 21.127.353 8.899.209 9.629.962 3.539.723
Skrifstofu og stjornunarkostnadur alls..........ceweeeriierririnnieens 344.554 316.834 305.058 287.794 251.282
Hakkun 4 hreinni eign 29.994.458 28.615.983 16.022.988 14.513.805 7.358.399

Adrar kennitolur:

Skrifstofu og stjornunarkostn. i % af idgjoldum .................. 3,0% 2,6% 2,7% 3,1% 3,3%
Hreinar fjarfestingatek. i % af medalstédu eigna 12,3% 12,5% 6,1% 7,1% 2,9%
Skrifstofu og stjornunarkostn. { % af medalst. eigna . 0,18% 0,19% 0,21% 0,22% 0,21%
Skilgreiningar:

Nafnavoxtun

Avéxtun 4 medaltali hreinnar eignar { upphafi og lok arsins.

Raunavoxtun:
Avoxtun sj6dsins umfram verdlagsbreytingar samkvaemt visitolu neysluverds.

Hrein raunavoxtun:
Raundvoxtun pegar kostnadur vid rekstur sjédsins hefur verid dreginn fra

Fjoldi virkra sj6dfélaga:
Medaltal fjolda sjoofélaga sem greiddi idgjold a arinu

Fjoldi lifeyrispega:
Medaltal fjolda lifeyrisbega sem fengu greiddan lifeyri 4 drinu.
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24. Kennitolur (framhald)

Séreignardeild

2020 2019 2018 2017 2016
Avéxtun sparnadarleid 1°:
Hrein nafnavoxtun 4,59% 6,33% 0,87% et et
Hrein raunavoxtun 1,06% 3,57% -2,31% et et
Medaltal hreinnar raunavoxtunar:
Sidustu 5 ara et et et et et
Sidustu 10 ara et et et et et
Avéxtun sparnadarleid 2:
Hrein nafnavoxtun 13,10% 12,61% 2,86% 7,67% 1,01%
Hrein raunavoxtun 9,28% 9,68% -0,38% 5,83% -1,07%
Medaltal hreinnar raundvoxtunar:
Sidustu 5 ara 4,57% 4,39% 3,41% 4,64% 4,42%
Sidustu 10 4ra 4,80% 4,72% 4,16% 2,62% 2,01%
Hlutfallsleg skipting annarra fjarfestinga leid 1:
Skradir eignarhlutir { félogum og sjédum ... . 22,86%
Skrad skuldabréf 77,14%
Hlutfallsleg skipting annarra fjarfestinga leid 2:
Skradir eignarhlutir i félogum og sjOAUM .....ovvveereeriririnnes 81,49% 73,80% 60,51% 53,21% 51,21%
Skrid skuldabréf 18,51% 26,20% 39,49% 46,79% 48,79%
Hlutfallsleg skipting annarra fjarfestinga eftir gjaldmidlum leid 1:
Eignir i islenskum krénum 100,00% 100,00% 100,00%
Eignir i erlendum gjaldmidlum .. 0,00% 0,00% 0,00%
Hiutfallsleg skipting annarra fjarfestinga eftir gjaldmiolum leid 2:
Eignir i islenskum krénum 72,01% 72,93% 74,51% 71,22% 81,90%
Eignir i eflendum gjaldmidlum .......cccocvvvconververinnereeinecniinns 27,99% 27,07% 25,49% 28,78% 18,10%
Fjoldi (badar sparnadarleidir):
Fjoldi virkra sjoofélaga { almennti SEreign .....uevveecvreverennne 200 125 97 87 72
Fjoldi virkra sjoofélaga 1 tilgreindri séreign ......covvvverveeenns 434 446 435 380 0
Fjoldi lifeyrispega 10 6 4 3 3
Lifeyrisbyroi séreignardeilda 23,3% 12,4% 15,4% 28,7% 73,1%
Skilgreiningar:
Nafnavoxtun

Reiknad er daglegt gengi 4 cignir séreignardeilda. Avéxtun peirra tekur pvi mid af breytingu 4 gengi 4 arinu.

Raunavoxtun
Avoxtun sj6dsins umfram verdlagsbreytingar samkvamt visitolu neysluverds

Hrein raunavoxtun
Raundvoxtun pegar kostnadur vid rekstur sjodsins hefur verid dreginn fra

Fjoldi virkra sj6ofélaga
Medaltal fjolda sjodfélaga sem greiddi idgjold 4 arinu

Fjoldi lifeyrispega
Medaltal fjolda lifeyrispega sem fengu greiddan lifeyri a arinu

H Sparnadarleid 1 hof starfsemi sina 4 vormanudum 2018
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Deildaskipt yfirlit um breytingu a hreinni eign
til greidslu lifeyris arid 2020

Skyr. Samtryggingar- Séreignar- Séreignar-
deild deild | deild Il Samtals
lagjold 3
18gjold sjoofélaga .. et 2.763.333 5.929 24.161 2.793.424
18gjold launagreidenda ... 7.839.365 20.852 103.741 7.963.957
Réttindaflutningar og endurgreidslur (28.247) 768 (688) (28.167)
Sérstok aukaframlog ............... 743.433 0 0 743.433
11.317.883 27.549 127.214 11.472.646
Lifeyrir
Lifeyrir .. et 4 4.633.208 6.963 29.137 4.669.308
Umsjonarnefnd eftitlauna .......ccocecvivicincniinee 4 (421) 0 0 (421)
Annar beinn kostnadur vegna Srotku ................ 10.385 0 0 10.385
Framlag i VIRK starfsendurhefingarsjéd .. 60.708 0 0 60.708
4.703.881 6.963 29.137 4.739.980
Fjarfestingartekjur
Tekjur af eignarhlutum ........coccvevivcniviccnnne, 5 16.787.951 1.329 83.681 16.872.962
Tekjur af skuldabréfum ..o 5 6.331.276 (131) 11.149 6.342.293
Vaxtatekjur og gengism. af handbaru fé .......... 361.845 326 2.044 364.215
Vaxtatekjur af idgj. og 60rum kréfum ............... 46.492 31 484 47.006
Fjarfestingar@jold .......ccvvevvevvcvicnennecccerieeens (19.303) (41) (786) (20.130)
23.508.260 1.513 96.572 23.606.346
Rekstrarkostnadur
Skrifstofu og stjornunarkostnadur .........c..cceeee 7,8,9 343.887 26 641 344.554
343.887 26 641 344.554
Haekkun a hreinni eign a timabilinu 29.778.377 22.074 194.008 29.994.458
Hrein eign fra fyrra ari 175.873.134 27.639 677.741 176.578.514
Hrein eign i arslok til greidslu lifeyris 205.651.511 49.713 871.748 206.572.972
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Deildaskiptur efnahagsreikningur 31. desember 2020

P resta i

Samtryggingar- Séreignar- Séreignar-
Skyr. deild deild | deild Il Samtals
Eignir
Fjarfestingar
Eignarhlutir i félégum og sjéoum .........ccceeveeee 10,11,12,15 111.849.960 10.506 691.258 112.551.724
Skuldabéf ..o 13,14,15 89.019.414 35.460 157.023 89.211.897
200.869.374 45.966 848.281 201.763.621
Krofur 16
Krofur 4 launagreidendur ........ccoeceeceeceeceneennnce 1.459.785 1.213 8.814 1.469.811
ADLAL REGTUL oot ssssnens 103.904 999 5.628 110.531
1.563.689 2.212 14.442 1.580.343
Ymsar eignir
Varanlegir rekstrarfjarmunir ........c.ccecvevicicnns 17 40.185 0 0 40.185
Handbart fé ............. e 18 3.279.521 1.535 9.026 3.290.081
3.319.706 1.535 9.026 3.330.267
Eignir samtals 205.752.769 49.713 871.748 2006.674.230
Skuldir
Vidskiptaskuldir 19
Afallinn kostnadur og fyrirframinnh. tekjur ...... 33.818 0 0 33.818
Adrar skuldir ......... e 67.441 0 0 67.441
101.258 0 0 101.258
Skuldir 101.258 0 0 101.258
Hrein eign til greidslu lifeyris alls 205.651.511 49.713 871.748 206.572.972
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Deildarskipt yfirlit um sjodstreymi 2020

Samtryggingar- Séreignar- Séreignar-
deild deild | deild Il Samtals

Inngreidslur
Iogjold .. e 10.605.245 27.616 127.097 10.759.958
Framlag rikis til j6fnunar 6rorkubyroi 743.433 0 0 743.433
Vaxtatekjur ......... et 55.843 360 88 56.290
Adrar inngreidslur .. . 11.237 729 995 12.961
Inngreidslur 11.415.757 28.705 128.180 11.572.641
Utgreidslur
Lifeyrir ... v 4.705.125 6.963 29.137 4.741.225
Rekstrarkostnadur ......... et 326.134 26 641 326.802
Fjarfesting { rekstrarfjairmunum ........cccocvevveerninnenene. 1.714 0 0 1.714
Adrar tutgreidslur .......... s 31.067 41 786 31.895
Utgreidslur 5.064.041 7.030 30.564 5.101.635
Nytt radstofunarfé til fjarfestinga 6.351.716 21.674 97.616 6.471.006
Fjarfestingarhreyfingar
Innb. tekjur af eignarhl. i félégum og sj6dum ........... 993.153 109 860 994.122
Keyptir eignarhlutir { félégum og sj6dum (43.992.350) (18.493) (155.737) (44.166.580)
Seldir eignarhlutir { félogum og sjodum .......ccvvunenneee. 33.279.269 28.158 24.809 33.332.236
Afborganir h6fudstdls og vaxta skuldabréfa .............. 7.369.506 444 23.684 7.393.634
Keypt skuldabréf .......... e (9.262.475) (43.136) 0 (9.305.611)
Seld skuldabréf ..o 3.234.830 7.101 0 3.241.931
Gjold vegna reksturs annarra fjarfestinga ... (2.649) 0 0 (2.649)
Seldar adrar fjArfestingar ... 26.000 0 0 26.000
Radstofun alls (8.354.716) (25.818) (106.383) (8.486.917)
Laekkun & sjodi og veltiinnlanum (2.003.000) (4.143) (8.767) (2.015.911)
Gengismunur af handbeeru fé 344.703 0 2.218 346.921
Handbeert fé i upphafi ars 4.937.818 5.678 15.575 4.959.071
Handbaert fé i arslok 3.279.521 1.535 9.026 3.290.081

Fdrbadir i prisundum krina
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Report of the Board of Directors and Managing Director

Please note.
This information is translated from the financial statements which is in Icelandic. If there are discrepancies between the two versions,
the Icelandic version will take priority over the translated version.

Fund's purpose

Festa Pension Fund opetates according to law no. 129/1997 regarding mandatory pension coverage. The Pension Fund
operates offices in three locations. The main office is in Reykjanesbar and additional offices are in Akranes and Selfoss.

Rules governing annual financial statements
The Pension Fund's annual financial statements have been prepared in accordance with rules issued by the Financial
Supetvisory Authority No. 335/2015, regarding the Annual Financial Statements of Pension Funds.

Number of fund members, employers and premiums received

The Fund has three divisions, a mutual pension scheme and two private pension schemes with different pay-out rules.
During the year 2020, a total of 2,538 employers paid contributions to the mutual scheme on behalf of 17,653
participants. Active participants, i.e. those contributing every month of the year were 13,779. Contribution income
amounted to ISK 10,574 million, representing a 3.5% decrease on the previous year. Fund participants at year end were
100,682.

A total of 428 employers paid contributions to the private schemes on behalf of 951 participants in 2020. Contributions
income amounted to ISK 154,8 million, representing a 3.2% increase year-on-year. Fund participants at year end are
5,876.

Number of pensioners and pension payments

Benefit payments during the year amounted to ISK 4,633 million for the mutual scheme, representing a 10.8% increase
on the previous year. Beneficiaries were 10,658, of which 6,622 received retirement benefits, 2,861 received disability
benefits and 1,175 received survivors benefits (including surviving spouse and children). Some participants receive more
than one type of benefit payments.

Net investment income

Net investment income was ISK 23,606 million, compared with ISK 20,415 million the previous year. Operating
expenses were ISK 344.6 million in 2020 compared to ISK 306.2 million the year before. Operating expenses as
percentage of average asset position was 0.18%, an improvement on the year before (0.19%). Staff positions numbered
13.3. Salaries totalled ISK 166.1 million and salaty-related expenses ISK 43.2 million.

Net assets for pension payments

Net assets for pension payments for the pension fund was ISK 206,573 million, compared with ISK 176,579 million at
the end of 2019, representing an increase of 17%. The Fund’s investments were 63.7% in ISK and 36.3% in foreign
currency. Holdings in companies and funds represented 55.7% of investments and bonds and cash represented 44.3% of
investments. Given the underlying assets of funds, equity represented 43.4% of investments and bonds and cash
represented 56.6%.

Return on investment

The Icelandic Central bank continued it’s interest rate cuts during the year, and due to Covid-19 the cuts were
formidable, going from 3.0% to 0.75%. Return on non-indexed bonds was in the range from 4%-9%, with the longer
duration non-indexed bonds outperforming. The indexed government bonds performed in the nominal range of 1%-6%
with the longer duration outperforming the shorter duration. The domestic equity market performed well during the
year, the OMX Iceland 10 index was up 21.9%. Global equity (MSCI world) finished the year up by 15.9% in dollar
terms, but was up by 21% as measured in ISK. The Icelandic krona weakened against the dollar by 4.6%. The krona
weakened as measured against a trade weighted index by 11.4%.

Al amonnts are in thousands of Icelandic krona
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Return on investment (continued)

The real rate of return, net of costs, for the mutual scheme was 9.12% when adjusted by the consumer-price index. The
five year rolling average of real rate of return is 5.52%. The real rate of return for private scheme I was 1.06% when
adjusted by the consumer-price index. The real rate of return for private scheme II was 9.28% when adjusted by the
consumer-price index. The five year rolling average of real rate of return for private scheme II is 4.57%. All bonds in the
private scheme ate priced at market value at year end. Inflation for the year was 3.49%.

Actuarial assessment

An actuarial assessment was undertaken on the Fund’s assets and liabilities as of year-end 2020. Assets compared with
total liabilities are positive by 1.5%. The premise of the assessment is that the Fund's return on assets over the coming
decades will be 3.5% above the rise in the Consumer Price Index. Further information can be found in the Fund's
statement of actuarial position.

Statement on corporate governance and risk management

The Pension Fund emphasises good corporate governance in formulating policy and in the everyday management of the
Fund. By applying good corporate governance the Fund intends to promote increased transparency in it’s operation. In
developing it’s statement of good corporate governance, the Fund took note af generally accepted principles and
guidance regarding good corporate governance policies.

Its statement on corporate governance provides Fund members, premiums payers, public bodies, employees and other
stakeholders with information on how the Pension Fund is governed. The statement is furthermore intended to support
good management practices by the Fund and ensute its sound operation.

The Board of Directors has adopted a risk policy for the Fund with the aim of increasing the security of its operations.
This policy is based on statutory requirements, FME guidelines and the Fund's formulated policy. The risk policy is
based on defining risk management, which involves setting up a surveillance system enabling the Fund to analyse,
measure, monitor and manage the risk in its operation wherever possible. The Board of Directors emphasises making the
risk policy an active part of the Fund's activides. It is discussed each year by the Board and, as appropriate, reviewed in
patt or in full. Emphasis is placed on ensuring that the Board and management have good insight into the Fund's
principal risk factors and that the Fund's employees are knowledgeable of their role in the process of tisk management
and supervision and take an active part in it. It is important that the Board of Directors, management and other
employees assess risk and relevant risk factors in taking decisions as appropriate in each instance.

Publicity

In the wake of the Annual General Meeting each year, the fund publishes a report in the press on its activities during the
previous year. Every six months, in March and September each year, the Fund sends its members a statement of their
premium payments, together with a calculation of their accrued pension rights. The summary in March is also
accompanied by a letter to Fund members, containing information on activities over the previous year. The summary in
September will include information on changes to the Articles of Association at the Annual General Meeting if any. At
the Annual General Meeting last year, the board of director’s report, annual accounts, investment policy and actuarial
valuation was presented. Information about the Fund and details of its activities, investments, asset allocation and
liabilities, premiums, pension rights and loan rules can be found on its website.

Impact of uncertainty on external occupational setting

The Fund's operation in 2020 was characterized by reponses to the Covid-19 pandemic. Emphasis was placed on
establishing and securing workstations at home for the employees of the fund. Provision of services was moved online to
a large extent. Its external occupational setting was impacted by large fluctuations in asset prices and currency prices
which could be traced to Covid-19. Inceased emphasis on investments in foreign currency, as well as an increasing
portion of the bond portfolio being marked to market, will inevitably mean more fluctuations in the rate of return for the
fund. It is worth remembering that the fund is a long term investor and should be able to withstand short term
fluctuations.

All amounts are in thousands of Icelandic krona

Festa pension fund / Annual Report 2020 89



ra FESTA LirevrissiopUR

Report of the Board of Directors and Managing Director

The Fund's future development and prospects

In the coming years the fund will continue its mission to manage assets within the framework of the law and its
investment strategy in order to cover pension obligations. A big challenge in this regard is increased life expectancy, and
the impact this has on the fund's obligations. Proposals have been made regarding the gradual postponement of the
pension age and we expect these to be implemented within a few years time.

Festa Pension Fund has put forth information on non-financial issues in accorandance with article 66. d. of the laws
governing financial statements. Please refer to the Icelandic version of the Report of the Board of Directors.

Events after the conclusion of the financial statement

Since the end of the financial year and until the date of endorsement of the statements no events have occurred that have
a signifiacant impact on the Fund’s actuarial position.

In the estimation of the Fund's Board of Directors all the information necessary to obtain a clear picture of its position at
year-end, performance during the year and financial development is provided in the annual financial statements. The
Board of Directors of Festa Pension Fund and its Managing Director hereby confirm the Financial Statements by means
of their signatures.

Reykjavik, March 31st 2021

Board of Directors

Anna A. Halld6rsdéttir Sigurdur Olafsson
Chairman Vice-Chairman

Orvar Olafsson Halldéra Sigr. Sveinsdottir
Board member Board member

Kristin Magnuasdottir bo6r Hreinsson

Board member Board member

Managing Director

Gylfi Jénasson
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Independent Auditor’'s Report

Note: This is a translation of the auditor’s report accompanying the financial statements which are presented in Icelandic.
To the Board of Directors and members of Festa pension fund

Opinion
We have audited the accompanying financial statements of Festa pension fund for the year 2020, excluding the
report of the board of directors and managing director.

In our opinion, the financial statements give a true and fair view of the financial position of Festa pension fund as at
December 31, 2020, and of its financial performance, cash flows and actuarial position for the year then ended in
accordance with Icelandic law on annual accounts and regulation on the financial statements of pension funds.

Our opinion is consistent with our additional report to the Audit Committee.

The financial statements comptise

- Report of the board of directors and managing director.

- Statement of changes in net assets for pension payments 2020.

- Balance sheet as of December 31, 2020.

- Statement of cash flows 2020.

- Statement of actuarial position as of December 31, 2020.

- Notes to the financial statements, which include significant accounting policies and other explanatory
information.

- Divisional statements that include a divisional statement of changes in net assets for pension payments 2020,
a divisional balance sheet as of December 31, 2020 and a divisional statement of cash flows 2020.

The report of the board of directors and managing director is excluded from the audit, refer to section reporting on

other information.

Basis for gpinion

We conducted our audit in accordance with International Standards on Auditing. Our responsibilities under those
standards are further described in the auditor’s responsibilities for the audit of the financial statements section of
our report.

Independence

We are independent of Festa pension fund in accordance with Icelandic laws on auditors and auditing and the code
of ethics that apply to auditors in Iceland and relate to our audit of the company's financial statements. We have
tulfilled our other ethical responsibilities in accordance with these requirements.

To the best of our knowledge and belief, we declare that non-audit services that we have provided to the pension
fund are in accordance with the applicable law and regulations in Iceland and that we have not provided non-audit
setvices that are prohibited under Article 5.1. of Regulation (EU) No 537/2014.

We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for our opinion.

All amounts are in thousands of Icelandic krona
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Reporting on other information, including the report of the board of directors and managing director

The board of directors and managing director are responsible for other information. The other information
comprises of board of directors and managing director report, an extract from the financial statements in an english
translation and the annual report which we obtained prior to the date of this auditor’s report.

Our opinion on the financial statements does not cover the other information, including board of directors and
managing director report.

In connection with our audit of the financial statements, our responsibility is to read the other information
identified above and, in doing so, consider whether the other information is materially inconsistent with the
financial statements or our knowledge obtained in the audit, or otherwise appeats to be matetially misstated. In
addition, in light of the knowledge and understanding of the entity and its environment obtained in the course of
the audit, we are required to report if we have identified material misstatements in other information that we
obtained prior to the date of this auditor’s report. We have nothing to report in this respect.

With respect to the board of directors and managing director report we have, in accordance with article 104, of the
Icelandic law on annual accounts reviewed that to the best of our knowledge, the report of the board of directors
and managing director accompanying the financial statements includes applicable information in accordance with
Icelandic law on annual accounts if not presented elsewhere in the financial statements.

Responsibilities of board of directors and the managing director

The board of directors and managing director are responsible for the preparation and fair presentation of the
financial statements in accordance with Icelandic law on annual accounts, and for such internal control as
determined necessary to enable the preparation of financial statements that are free from material misstatement,
whether due to fraud or error.

In preparing the financial statements, management is responsible for assessing the Fund’s ability to continue as a
going concern, disclosing, as applicable, matters related to going concern and using the going concern basis of
accounting unless management either intends to liquidate the Fund or to cease operations, or has no realistic
alternative but to do so.

Those charged with governance are responsible for overseeing the Fund’s financial reporting process.

Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial Statements

Our objectives are to obtain reasonable assurance about whether the financial statements as a whole are free from
material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an auditor’s report that includes our opinion.
Reasonable assurance is a high level of assurance, but is not a guarantee that an audit conducted in accordance with
International Standards on Auditing will always detect a material misstatement when it exists. Misstatements can
arise from fraud or error and are considered material if, individually or in the aggregate, they could reasonably be
expected to influence the economic decisions of users taken on the basis of these financial statements.

As part of an audit in accordance with ISAs, we exercise professional judgment and maintain professional
skepticism throughout the audit. We also:

Identify and assess the risks of material misstatement of the financial statements, whether due to fraud or error,
design and perform audit procedures responsive to those risks, and obtain audit evidence that is sufficient and
appropriate to provide a basis for our opinion. The risk of not detecting a material misstatement resulting from
fraud is higher than for one resulting from error, as fraud may involve collusion, forgery, intentional omissions,
misrepresentations, or the override of internal control.
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Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit procedures that are
appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness of the
company’s internal control.

Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting estimates and
related disclosures made by management.

Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern basis of accounting and, based on
the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to events or conditions that may cast
significant doubt on the pension fund’s ability to continue as a going concern. If we conclude that a material
uncertainty exists, we are required to draw attention in our auditor’s report to the related disclosures in the
financial statements o, if such disclosures are inadequate, to modify our opinion. Our conclusions are based on
the audit evidence obtained up to the date of our auditor’s report. However, future events or conditions may
cause the pension fund to cease to continue as a going concern.

Evaluate the overall presentation, structure and content of the financial statements, including the disclosures,
and whether the financial statements represent the underlying transactions and events in a manner that achieves
fair presentation.

We communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the planned scope and
timing of the audit and significant audit findings, including any significant deficiencies in internal control that we
identify during our audit.

We also provide those charged with governance with a statement that we have complied with relevant ethical
requirements regarding independence, and to communicate with them all relationships and other matters that may
reasonably be thought to bear on our independence, and where applicable, related safeguards.

Report on other legal and regulatory requirements

Appointment

We were first appointed as auditors at the fund's annual general meeting on May, 7th 2018. Out appointment has
been renewed annually at the fund's annual general meeting representing a total period of uninterrupted engagement
appointment of three years.

Reykjavik, March 31" 2021

PricewaterhouseCoopers ehf.

Arna G. Tryggvadottir
State Authorized Public Accountant
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Statement of Changes in Net Assets
for Pension Payments 2020

Premiums

MEMDELS .vvireviietitereeet ettt ettt et r et b b ss s se b et s ebenseberenenens

Employers
Transfer of rights and repayments .......cccocvereeieciniiniiniecincincnsesiceneeens

Special supplementary cONtribULIONS ........ccceecuiurieeencerierieeeeceeereeeeeeeseneene

Pensions

Total amount of PENSIONS ... s
Received from the Retitement COMMIttEE ...vovveveveveveviereriecrceeeereeereenn,

Direct expenses from disability PEnsions .........c.ceceeveeveureereeeeemrerreereennns
Contribution to Rehabiliation Fund ...

Net investment income

Net income from holdings in companies and funds ...

Net income from bonds
Interest income from bank deposits .........cceeuiiiiivicincinininicicnines

Interest income from premiums and other claims ...

INVEStMENT EXPENSES ouvuvvviicrritericr e

Operating expenses

Office and Management EXPENSES ..o

Increase in net assets

Net assets from previous year-end

Net assets for pension payments at year-end

2020 2019

2.793.424 2.886.489
7.963.957 8.253.179
(28.167) (33.796)
743.433 715.719
11.472.646 11.821.591
4.669.308 4.200.512
(421) (703)
10.385 11.142
60.708 68.389
4.739.980 4.279.340
16.872.962 13.940.509
6.342.293 6.242.612
364.215 203.018
47.006 49.366
(20.130) (20.601)
23.606.346 20.414.904
344.554 306.150
344554 306.150
29.994.458 27.651.005
176.578.514 148.927.509

206.572.972 176.578.514
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31.12.2020 31.12.2019
Assets
Investments
Holdings in companies and funids ........cccccecureeecunciriinicercnenieeneseeennes 112.551.724 85.838.541
BONAS ettt 89.211.897 84.359.363
Othet INVESTMENLS .uvvveverierereriereiereesiereseeseessesesesesssesessesesessesessesessssesesssesens 0 27.082
201.763.621 170.224.986
Claims
Claims 0N eMPLOYELS .....cuviecirieiiiiiiicietc e 1.469.811 1.490.208
Other ClAIMS .oviviieiciieicieteeeeee et b b s e esaebesessesens 110.531 10.487
1.580.343 1.500.696
Other assets
OpPerationNal ASSELS ......cuiuiiiiiiiiciiiiice s 40.185 45.649
Cash eqUIVAIENLS ..o 3.290.081 4.959.071
Total assets 2006.674.230 176.730.402
Liabilities
Trade creditors
Cost incurred and income collected in advance ........coeoeeveveeeeerererererennnne 33.818 86.077
Othet HaDIlITES .vevevierererierieireiriereeereesieeeeseesseessesesssesesesessesesessesesesseseanes 67.441 65.811
101.258 151.888
Net assets for pension payment at year-end 206.572.972 176.578.514
Divison of net assets for pension payments
Mutual pension fund 205.651.511 175.873.134
Private pension fund 921.461 705.380
206.572.972 176.578.514
All amounts are in thousands of Icelandic krona
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Statement of Cash Flows 2020

Inflow

PLEMUUMS 1oovivieretiiiereisieesereeee et a et s b se s be s b e e s esessesesessesens
Special supplementary contributions ...,
Received interest income on cash equivalents and claims
Other INFLOW .ovivvieieiiiieeteeeees et s bbb seeis

Outflow

Pensions ...
Operating expenses

Investment in OPErating aSSELS ......ccvvvvriremrirceniieiiiersicee e
Other OULIIOW ..ouveieiiiiic s

New disposable resources for investments

Investment transactions

Received income from holdings in companies and funds .........ccccceece.
Investments in holdings in companies and funds ......cccoevevcivcivininnces
Sold holdings in companies and funds ...,

Installments on bond principals and interest .........ooeecveivivicciniininianes
Purchased bonds ...

SOIA DONAS vttt ettt erens
Paid cost 0N Other INVESTMENLS ..cvcuveverivverieererierereeereeereresereeeseeesesesesenees
Sold Other INVESEMIENLS ...cviveveeiererireriiereeeerereeeree et sereasereseasens

Total appropriation

(Decrease), increase in cash equivalents
Exchange rate difference on cash equivalents
Cash equivalents at beginning of year

Cash equivalents at year-end

2020 2019
10.759.958 11.134.088
743.433 715.719
56.290 109.605
12.961 18.501
11.572.641 11.977.914
4.741.225 4.279.771
326.802 300.607
1.714 5.776
31.895 35.524
5.101.635 4.621.679
6.471.006 7.356.234
994,122 1.706.255
(44.166.580) (31.606.044)
33.332.236 22.374.284
7.393.634 8.301.205
(9.305.611) (9.659.277)
3.241.931 2.556.104
(2.649) (3.928)
26.000 0
(8.486.917) (6.331.400)
(2.015.911) 1.024.834
346.921 150.582
4.959.071 3.783.655
3.290.081 4.959.071
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31.12.2020
Accrued Future Total

Net Assets Liabilities liabilities liabilities
Net assets for pension PaAyMents ..., 205.651.511 0 205.651.511
Diff. in book value and net present value of bonds .................. (1.249.3206) 0 (1.249.326)
Diff. in book value and valuation of listed companies ............... (3.753.629) 0 (3.753.629)
Net present value of future inverstment eXpenses ........c..cceueee. (391.188) 0 (391.188)
Net present value of future operating eXpenses ..........ocveeeuvunens (2.624.209) (5.116.4106) (7.740.6206)
Net present value of future premiums .......ooceeevvvvivicceneneinenes 0 175.905.688 175.905.688
Total net assets 197.633.159 170.789.272 368.422.431
Liabilities

Retirement benefits ... 142.610.078 134.741.133 277.351.212
Disability BENnefits ......ccvicurieeuricuriiiririeiieireesiscseeeeceseensieenns 32.392.898 37.118.236 69.511.134
Spouse’s BENETIts ..o 7.470.259 6.368.338 13.838.597
Children’s alloWance .......occvcuvicniniircre s 207.907 2.039.706 2.247.613
Total liabilities 182.681.142 180.267.413 362.948.555
Nett assets in excess of liabilites 14.952.017 (9.478.141) 5.473.876
Ratio of net assets to liabilities at year-end 8,2% -5,3% 1,5%
Ratio of net assets to liabilities at the beginning of year ............. 4,4% -4,8% -0,5%

31.12.2019
Accrued Future

Net Assets Liabilities liabilities Total liabilities
Net assets for Pension PAYMENLS .....ccveeeeererererreeerreerseerenerenne 175.873.134 0 175.873.134
Diff. in book value and net present value of bonds ................... 47.994 0 47.994
Diff. in book value and valuation of listed companies (1.645.825) 0 (1.645.825)
Net present value of future inverstment eXpenses ........c.coeueee. (264.302) 0 (264.302)
Net present value of future operating eXpenses ..........ocoeveeeueen. (2.174.253) (4.976.565) (7.150.817)
Net present value of future premiums .......ccccvevivcvirivvieniens 0 186.324.688 186.324.688
Total net assets 171.836.748 181.348.123 353.184.871
Liabilities

Retirement benefits .......ccvivviiiviiiniiniiccccs 128.801.929 141.601.049 270.402.978
Disability BENefits .....ceuiueurieerrieirieirireieirieireeeeeieeieeeeeseseenenaenes 28.856.421 39.969.869 68.826.290
SPouse’s BENETILs ... 6.781.913 6.750.040 13.531.952
Children’s alloWance ... 174.345 2.134.516 2.308.861
Total liabilities 164.614.608 190.455.474 355.070.082
Net assets in excess of liabilites 7.222.140 (9.107.351) (1.885.211)
Ratio of net assets to liabilities at year-end 4,4% -4,8% -0,5%
Ratio of net assets to liabilities at the beginning of year ............. 0,6% -2,9% -1,3%
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